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Hoapic Ne 1

1. TakpipbIObl: «Kembacuibn, «KemoacIIbUIbIKY TYCIHITL.

2. Makcatbl: CTyaeHTTepAl MEHeDKMEHTTIH YHBIMIACTBIPY JKYHeci MEH Maceesnepi JKoHe
CTpaTETHsUIBIK OacKapy MEH >KOCIapIay sl YHpeTy.

3. Jlopic Te3ucrtepi:  YHbIMAACTHIpYAbl  0acKapy TOJNBIKTBUIBIKTBI,  OIpJIKTi, TOPTII
KyHeciH Kypyra OarbiTTanFaH. byikyileHi  Kypayniel OejliKTep  TOJBIK  YHBIMIAcybl

KaJIBIITACTBIPA/IBL.
¥iibiMaacTeIpy (GYHKIUSCHI - ©3apa 9peKeT TOpTiO1 XKoHE eHOEK 9peKeTIHIH
AIIEMEHTTEPI apaceIHIa MPOTOPUHSHBI KAJBIITACTHIPY KOJIBIMEH JKOCTapa

OeNruleHreH Makcatka JKeTy. ¥MHbIMJACThIpy MbIHAJNIAp/AaH Kypajabl: OacKapbUIaThIH >KOHE
OackapaThlH Kyile; >Kyileneri opOlp YMBICHIBIHBIH peJii MEH OpHBIH aHBIKTay, OJap.ibl
OemimImieniep kKoHE cajia OoWbIHIIA O06Jy; HaKThl ©3apa OPEKETTECTIKTI YHBIMIACTHIPY;
KyXKaTTapabl ©HJey, Oackapy ammapaThl OpeKeTiH, KbI3METKepJep MEH IKYMBICIIBLIAPIbI
periiaMeHTTey, OapiblK GYHKUHSHBIH OaFgapiiaMara cail  OpbIHAQIYbl JKOHE OHIIPICTIK
IIpOLIECTIH OepUIreH aFbIMbIH KaMTaMachl3 ETy.

¥iipIMaacTelpy ~ — HETI3JeNIreH,  OacKapbUIaThlH =~ KoHE  OackapaThlH =~ KyWe  1IIHEH
aNeMEeHTepl  TaHmay Ooubin TaObutambl. JKoHE 1€ On  KEHICTIK-YaKbIT — JKoHe celemn-
13/IeHIC apachIHAaFbl OalTaHBICTApABl KaJBITACTHIPAAbl. MEBICabl, OHIIPIC CaNachlHIA OHBIH
GYHKIMACHIHA  HETI3ACY KOHE Kypaijapabl TaHAAy, JKYMBIC OpPHBIH  YHBIMJIACTHIPY,
TEXHOJIOTHSIHBI TaHIAy >KOHE T.0. jkaTaapl; Oackapy cajacklHa — IpIKTEN aiy, KailTa
OpHAaJacThIpy, KaJipJiap KO3FaJIbIChl, MAMaH/IbIK OOMBIHILIA OKY, )KYMBICIIBLIAP 9PEKETIH OacKapy,
0ackapy KYpPbUIBIMBIH KYPY JKaTabl.

KeHicTik-yakpIT xKoHE ceben-i3aeHic OalaaHbICTapbl JCTCPMHUHJICHICH (QHBIKTAJIFaH) >KOHE
MYMKIH CHIIAaTKa Ue. ¥UBIMIACTBIPYIIBUIBIK KaThIHAC YIBIMIACTHIPY JKYHECIH >KoHE Opuraja,
cajia, 1eX, KOCINOpbIH, OeiiMIle, €1 3KOHOMUKACBIHBIH KYPBUIBIMAAPBIH KaJBIITACTHIPY KOHE
KaliTa KaJblITACTBIPYJbIH MaHBI3AbI TallaTapblHIA MYMKIH (DakTopiiap SpeKeTiH KYIUTerl
OTBIPATBIH aJIaM dPEKeT1 OOJIBIT TaObLIAIbI.

Ochl  YUBIMAACTHIPYIIBLIBIK ~ OLTIM OWIIIKTIH ~ HAKThI YCHIHYIIBUIAPBI -  QPTYPJIi CaThlIarbl
OackapyuibuIap TaparnblHaH 0acKapbUIFaHABIKTaH, YUBIMAACTHIPY (QYHKUUACHIH, ajJAbIMEH cojap
apachIHIaFrbl OaIaHBICTHI KAIBINTACTHIPA/IBL.

Opoip OacKapyIIbl - opTypdi OiTiMi, KaOLIETIMEH HAKThI KEKE TYJIFa,
YUBIMJIACTBIPY (G yHKIUSCHI - TEK KYKBIKTBIK (dhopmananran KepiHiC eMec,
COHBIMEH KaTap )ayanKepIuiIik,  MIHASTTUIIK,  KYKBIK IICH OKULIIKKE  Jenerar  kioepy.
Kymbicuiplap apachlHIAFrbl MIBIHAWBL YUBIMABIK KaTblHAC — Oy OapiblK KUBIHIIBIIBIKTAFbI
aJlaMIap apachlHJarbl KaTelHAC. JKeTe Oaranamay eHIpiC 9peKeTiHIH MbIHAAAN KaKTapblHa dcep
eTelli: Halap KypbUIFaH cumarra 0oJica >KOHE IIBIFApMAIIbUIBIFBIMEH OailaHbICTHI (MBICATBI,
FBUIBIMU-TEXHUKAIIBIK, OHAIPICTIK KAPKbUIBIK KAHAIIBUIIBIKTHI €HT13y) Oosica. Ochbliait anamaap
apachIHAaFbl YHBIMAACTRIPYIIBUIBIK KaThIHAC JKYHE apachlHa KapbIM-KAaTBIHACTHI TYIbIPAIbI
KOHE KepiCiHIIe ic-opeKeT OpbIH anajbl. Kasipri tamantapaa eHAIPICTIK Kyile Keml (akTopisl
QIIEYyMETTIK PKOHOMHKara aiHanmaabl, OHJAa OHAIPICTIK, MAPKETUHITIK, TOPOUENIK, aKMapaTThIK
XKOHE YKBIMJIBIK OpEKeTIHIH 0acka Ja Typiepi OpbIH anaibl. ¥HUBIMIACTHIPYIIBUIBIK OpPEKET
OapIbIK OpEKeT TYPIH XKyiie OOMBIHIIA CHHTE3MIeCe, MYHIAN KYHEH1 YHBIMAACTHIPYIIBLUIBIK e
aTai/ibl. ¥ UBIMIACTBIPYIIBIIBIK OPEKETTIH 3aThl — YKOHOMUKAJBIK-OJIEYMETTIK JKYHe, OIapIblH
Kyieney MPOIEeCiHiH MaKcaTThl OaFbITTalybl, TOPTINKE caly, KaJbINTACThIpy HeMece KaiTa
KaJBITACTBIPY OSKOHOMHUKAIBIK, OHJIPICTIK, OSKOJOTUSIBIK, JCTETUKANBIK OaiilaHbIC IEH
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KATBIHACTHI ecenTey. YUBIMAACTRIPYIIBLUIBIK OPEKET €HOCKKE 6Te MKEMJIi KoHE OacKapyibLiap
eHOerinze MaHbI3Ibl OpbIH anaabl (60-70%-Fa neifiH), COHIBIKTAH Y)KBIMIBI YHBIMIACTHIPYIIBI
Jen araiipl. bacKapyIbIHBIH YBIMIACTBIPYIIBI PETIHAETI MaHBI3AbI MAceleci — Y)KBIMHBIH
OapybIK MYIIENepi apachlHIA HAKTHI JHHAMHKAIBIK JKYHEHI IaMBITYy XOHE OpPHAIACTHIDPY,
YKBIMJIBI TOJIBIK JHHAMHUKAIBIK JKOHE TYPAaKThl JKyie peTiHae Kaubimracteipy. On  yiiH
MOJICHHETTIH KAJIITBI )KOHE KOCIOH JKOFAPFhI JICHT Sl KayKeT.

¥bIMIACTBIPY 9pPEKET1 MbIHATAP/bl KAMTHUIBL:

YUBIMIBIK OaMJIaHBICTHI, KYPBUTBIMIBIK OLUTIM MEH KaThIHACTHI KETULAIPY;

pyXaHH KYHJIBUIBIK, KOPIHIC, ©3apa KypMeTTey aTMoc(epachl )KyHeciH KaJabllITaCThIPy;

THIMJ1 KOFaMJBIK OHIIPICIICH, YMBICTBIH AaKChl KYPYIMEH KamMTaMachl3 €TETIH KeiciMIi
1311ey.

Kaocimopbeiaaa KyMBICIIBIIAp apachiHia (OpMaIbl KAThIHAC KYPAThIH )KOHE Ojlap apachIHaa
MIHZETTepIH OeIyAiH HET13r1 Kypaibl OKUIIIKKE JeJerar *Kyprizy Aer aTanajbl.

OKUIAIKKE JIeJieraT )KYri3y - JKYMBICTBI JKOHE OKUIeTTi Oenriii 6ip agamra Tancelpy. On
OpBIHAY MIHJIETIH KaObLIIal IbI.

Jenerar KYPrizy — KOCIMOPBbIHHBIH KeJIeMIMeH OailylaHbICThI OackapyabIH
Kypzaeni Macenenepinif Oipi. by KypaM  apkpUibl  OGaclUbUIBIK  KYMBICHIBITIAP  apachIHAa
KOITETeH >XYMBICTapAbl Oeieni, olap KOWBUIFaH MaKcaTKa >KETy VIIIH KaXeT. YJIKEH eMec
KOcImophIHAap/a, Kimri Ou3Hec cdepachiHa )KaTaThIHIApAa KIcimKep (MeHemKep e 6oma amaipl)
OacKapyIbelH HET13T1 (PYHKIMSACHIH aTKaphIN, KKETTI MoceNenepal 31 menrin 0ackapa aixaibl.
bipak Ta opekerTiH KeOeroiHe OaiJIaHBICThI XOHE KOCIMOPHIHHBIH VIIKCIOIHE OalIaHbBICTHI
OacKapyIbl XKYMBICTapbIHBIH Oip OeJiriH OarbIHYIIBUIAPFA Oepyre MoxOyp OoJsanbl, OMTKEHI
opOip GacKapyIIBIHBIH YaKbITHI, OUTIMI, TOXIprOeci mekTeymni 6onanpl. KoHe Oy Ke3le KaJFbi3
O0ackapy MYMKIH eMec >koHe TuiMci3 Oosanmbl. Kocimkeprik TapuxbiHAA OacKapymIblIapIbIH
OWIIKTI €IKIMMEH O6eJrici KeJIMETeHIIKTCH COTCI3AIKKE VIIbIpaFaHbl Typalibl OKUFamap Oap.
JKyMBICTBIH Oackajiap TapalrblHaH OPBIHIATYbIHA JKeTe OUTy OacKapyablH MOHIH Kypalibl, aj
OKLIIIK JeeraT xioepy >KYMBICHIBIHBI MEHEDKEPre aiHaAbIpaIbl.

Erep Oackapymbl generarrayabl, O6enriti  Oip >KyYMbIC OpbIHAAYbl 0acka Oipeyre Tarnchipea, o1
OapIbIK KaKeTTi pecypceTapibl OKeyi KEpeK, SIFHU OKUICTTIH colikec
KOJIEMIH JIeieraTTaybl Kepek.

EnbOexTi  MamaHmaHablpy ~ MeH Oeiicy — agaMaap  KYMBICBIHBIH — OHIMAUIIN  ea9yip
apTTHIPATBIHJABIFBl OCNTUN.OPKIM 63 MIHJAETIH aWKbIH TYCIHIN, KOSH-KOJTBHIK OPEKET ETKCH]IC
raHa Oipiecin aTKaprFaH >KYMBICTBIH THIMAI OonaThiHbl ce3ci3.OchiFaH Opail YHBIMAACTHIPY
KBI3BIMETIHIH MIHAET, €HOEK OpeKeTi 3JIeMETTepi MEH OJapIblH e3apa 9pEKeT €Ty TopTidi
apachIHIarbl MPOMOPLHUSHBI aHBIKTAy, >XyHemeri opOip >KYMBICKEpPIEPAIH OPHBI MEH PpOJIiH
Oenriney, oJapblH OeiMIIeNep MEH 3BEHOJIapFa OpHAJacThIpy, OyIapiblH OIpecKeH OpeKeTiH
MYKHUST VIIBIMAACTHIPY, amlmlapaTTarbulapAblH OapibIFbIHBIH, JKEKEJIereH KbhI3METHIUIep MEH
AKYMBICKEpJIEp/IIH iC OpeKeTiH OeNriIeHTIH KyXaTTap o3ipjiey apKblibl jKOCHapAa KepceTuIreH
I1apajap MeH eHAIPICTIK MPOLECTePAiH MYJTIKCI3 Ky3€re achIpbUTybIH KAMTaMacChl3 eTy.
¥ibIMAacTeIpyIbl  OacKapy KbI3MET1 OHJIIPICT1 JaMBITYABIH OeiriTi aNThl  TPHUHIIMII
OOMBIHIIIA KYypbUTa/bl:a)  MaMaHAAHIBIPY; o)  MPOMOPUHOHANIBIK; 0)  mapamienbik
(KaTapnacThIK); B) AQIALUIIK; T') Y3AIKCI3; ) BIPFAKTBLIBIK.

Y HBIMAACTRIPY/IBIH 031 aAamMaapabIiH OipyieckeH ic-KUMBLIBIH OcitHeneiai. bipkarap
(U3HOTOTHSIIBIK, OMOJIOTHSIIBIK, TICUXOJOTUSIIBIK JKOHE JJIEYMETTIK IIEeKTeyliepre OaillaHbICThI
azamjap e3 MakcaTblHa JKeTy YILIiH Oipyriyre, Oipiecin opekeT eryre MaxOyp Ooiaasl. MyHaai
Oipyiecy Kem XarJaiga KoJaiuiel Oonybl, Oenriii Oip YHWBIMIBIK KYpPBUIbIMAA ILIBIFBIHABI a3
AKyMcaybl KOKET eTyl MyMKIH.
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¥iipIMIacTelpy — Oy KOCINOPBIH KYPJIBIMBIH KYpy TIpOIECi, OHBIH ©31 agaMIapAblH o3
MaKcaThIHA KTyl YIIiH THIM/II )KYMBIC iCTeyiHEe MYMKIHAIK Oepei.

4. MiunrocTpanmsiabik MaTepuad: [Ipesenranus

5. 9neduer: H2,4. K 1.

6. bakbliay cypakTapsbl:

Backapy omicTepiHiH XikTemyi

¥ ibIMAACTRIPYAbIH MHUCCHSIICHI MEH MAKCATHI.

MeHeKMEHTTIK YUBIMIACThIPY JKYHecl.

Hopic Ne 2
1. TaxwipbiObl: backapy CTHIIIH aHBIKTAalTBIH HET13T1 (hakTopaap. backapy cTuiinig
TypJiepi.
2. Makcatbl: CtyneHTTepi 6acKapy CTHITIH aHBIKTAHTBIH HETi3T1 (hakTopiIapMeH
TaHBICTBIPY.

3. Japic Te3ucrepi:
Backapy ¢pynkuusicbl- 6ackapyabiH 06J1iHy1 MEH KOOTepallusChIHA HET13/IeTeH XKoHe 0acKapy
CyOBEKTICIHIH 00BEKTIre acep eTyiH1H Oenruii 6ip TeKTUIIrIMEeH, KypAeauUIiriMeH KoHe
TYPaKThUIBIFBIMEH CUMATTAJIaThIH KbI3MET TYPI.
Op6ip hyHKIMSA OOMBIHITIA KYMBIC KOJIEMIH OacKapy *oHe Oenriiey (pyHKIUsICH 6acKapy
YKYHECIHIH KYPBIIBIMBIH KOHE OHBIH KYpaMJac OeIIKTEpiHIH ©3apa OpeKeTiH KaTbIITaCTHIPYIbIH
Herisi 00JIBIT TaObUIAIEL.
Kanmer dyHkmusiap 6ackapyablH Ke3eHepi (caTbuiapbl) OoibiHIIa O6emiHeal. Oiapra MbIHAIAP
xKaTaJbl:
00JpKay JKoHE KKocIapiay;
AKYMBICTBl YUBIMAACTHIPY;
MOTHBAIUS;
YHIIECTIpY )KOHE PETTeY;
Oakpliay, ecernke aiy, Tajjaay.
Backapy ¢pyHkuusisiapbl MakcaTTap/blH, OpEKeTTEp IiH HEMece OJap bl KOJAaHy
00BeKTUIepiHIH OIPTEKTLTINIMEH CUNIATTAIaThIH 0acKapy KbI3SMETIHIH HAKTHI TYPJIEPIHIH TYPAKTHI
KYpaMbIH aHBIKTaY.
OnapeIH KypaMbl MEH YCBIHBICHI O€mTiTi O1p YHBIMHBIH €PEKIICTIKTEpIHE (OHBIH CaJIaJIbIK
caJiachl, KeJjeMmi, YIbIMIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHBI )KoHE T.0.) €H a3 Jopeskesie OailmaHbICThl
60maTbIiH 6acKapy *KYMBICBIHBIH OPTaK MIHIETTEpi MEH OarbITTaphl Oap.
Backapy ¢pyHkuusiapsinbia AugdepeHunanusicbl 6ackapy KbI3METIHIH XKeKe MIHAECTTep1
MEH TYpJIepiH aHBIKTayFa jKOHE 0JIap/ibl KY3€Tre achIpyIblH YThIM/IbI epekeriepi MEH TOpTiOiH
perreyre MyMKIHIIK Gepei.
Backapy TypaJsl oiijiap e3apa GaiaHbICThl QYHKIMSIIAP MPOLECIHIH KUBIHTBIFBI PETIHJIE O
OPTYPJIi FBUIBIMH OacKapy MEKTENTEPiHIH CUHTE31H XkoHe OacKapy LemimMaepiH Kadbluiaayna
CUTYAIUSUIBIK TOCUI/II JKY3€re achblpy MYMKIHAINH KaMTaMachl3 eTei.
Backapyabin apTypiii KoHIenuusaaapel 6ackapy GyHKIHIIAPBIHBIH KYpaMbl MEH
Ma3MYHBIHBIH allyaH TYPJIUTITiH KaMTaMachl3 eTe/l.
Kytiieni momyna 6ackapy GyHKUMSIAPBIHBIH YIII TOOBIH Oeyre 601a/bl, o1ap YHbIMIAAPAbIH
OapIIBIK TYpJepi )KOHE Ke3 KEeJIT'eH *KYMBIC JKaFAaiiapsl YIIiH €H KeH TapajFaH !
Kambl 0ackapy (QyHKUUSIAPHL;
0ackapyabIH 9JI€YMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK (D yHKLIUSATIAPHI;
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0acKapyAbIH TEXHOJIOTHSIIBIK (QYHKIUSIIAPHI.
Kannel 6ackapy GyHKIUsIJIapbl 0APIIBIK UEPAPXUSITBIK JICHICH/Ie YIUBIMHBIH KBI3METIH
Oackapy MPOIIECIHIH HEeTi3ri Ke3eHIePiHiH Ma3MYHBIH KOPCETE/IL.
Ke3 kenren yibiMaarsl TaObICTHI OacKapy KeJeci Jambl QyHKIUSIapAbl KAMTYBI KEPeK:
MaKcaTTap/ibl KAJIBIIITACTHIPY;
JKocrapiay;
YUBIMIACTBIPY;
OaxpLIay.
Kebinece onap ¢pyHkumsiapapl Kocasibl: MOTUBaLMs, YilslecTipy, 0ackapy.
9JIeyMeTTIK-TICUX0JIOTMSUIBIK OacKapy QyHKIMsAIApbl HET131HEH YKbIMAAFbl OHAIPICTIK
KaTbIHACTap/bIH cUNaTbiMeH OaiinanbicThl. Onap QyHKUIMATApbIH €K1 TYPIH KAMTUIBL: OKUIIIK
’KOHE MOTHBAIHSL.
TexHoJOrusJIBIK Oackapy GyHKIUSIAPhl HEPAPXUSHBIH K€3 KEITeH JEeHT eHIHIeT1 OacIIbIHBIH
€HOEK TeXHOJIOTUSCHIHBIH Ma3MYHbBIH KYPalThIH €K1 HET13T'1 SpEKeTT1 aHbIKTalIbl: HIeIIMIED
ME€H KOMMYHUKaIUsIIap.
XKanmbl, oeyMeTTIK-TICUXOJOTUSIIBIK KOHE TEXHOJIOTUSUIBIK (PyHKIUsIap O1piH-01pi
TOJIBIKTHIPaIbl, YUBIMHBIH KbI3METIHE 0acKapyIIBUIBIK 9Cep €TYAIH SICTepl MEH TACUIAEepiH
capasiayra, 6acKapy opra’japbl MeH jKeKe OacIIbUIap/IbIH )KYMBICBIH MAMaHIaHIbIPYFa
MYMKIHJTIK OSpeTIH TyTac OacKapy KyHeciH skacaiIbl.
XKanms! anranaa, 6ackapy Jaen atajaTblH KbI3MET CallachlH YII HETI3T'1 TOIKA HMIOFbIPJIaHFaH KeKe
dbyakuusiapra 6eryre 00mabl:
KaJNbl 0acKapy (HOpMaTUBTIK TaJaliTap MEH Oackapy cascaTblH, MHHOBALUSIIBIK CasiCaTThl,
MKOCTIapJiay/ibl, >KYMBICTBI YIBIMIACTBIPY/AbI, BIHTANAHIBIPY/IbI, YilIeCTIpyal, OaKblIayIbl,
YKAyarKepIIuTiKTi 6enriiey);
KICIMOPbIH KYPHLIBIMBIH 0acKapy (OHbI KYPY, KbI3MET MoHI, YHBIMIBIK-KYKBIKTHIK,
HbICaHJIapbl, 6acKa KOCIMOPBIHAAPMEH KapbIM-KAaThIHACTAPBI, AyMaKThIK Macelelepi,
YHBIMIACTBIPY, KaiiTa KYpY, TapaTy);
0acKapy/abIH HAKTbI 0aFbITTapPbl (MAPKETHHT, OHIIPIC, IEPCOHAN, Kap)Kbl, HET'3T'1 KOpJiap).
Erep kocimopbIH KbI3METIHIH KYPBUIBIM/IBIK aCIIEKTUIEP]1 aHBIKTAJICA, OHJA OApIIBbIK 6acKapy
(YHKIUSIIAPHI JKAJIIBI )KOHE apHalbl 00JIBITT OOJIiHE/TI.

4. NamocTpanusJbik Mmatepuas: [IpeseHramnus

5. 9nmeomer: H 1,3. K 2.

6. bakbliay cypakTapbl:

Bbackapy QpyHKIHSCHIHBIH YFBIMBI

Backapy pyHKUMACHIHBIH TYpIepi

Hapic Ne 3

1. TakbIpbIObI: ¥KbIMAAFBI 9JICYMETTIK-TICUXOJIOTHSIIBIK JKaFAail. backapy KbI3MeTiHer1

IIBIFAPMAIIBLIBIK,

2. Makcatbi: CTyIeHTTep/l YKbIMIAFbI QJIeyMETTIK-TICUXOIOTUSITBIK JKaF1aliMeH

TaHBICTHIPY.
3. JJopic Te3ucrepi: Y KbIMIaFbl KOHUI-KYH MEH KOFaMIBIK MiKip, IMOLMSIIBIK KYII-KyaT MeH
©3apa KaThIHACTHIH JICHT€HIH OHJAFbl KATBINTACKAH dJICYMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK KITUMATIICH
aiikprHAanaabl. «[CHXOMOTHSUIBIK KIMMATY, «dJIeYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK KITUMAT) HEMECe
«MUKPOKIUMAT» YFBIMIAPhI FEUTBIMU €MEC, acTapJibl, aybICTIabl YFBIMIAP.
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['eorpadusuTbIK KITUMAT CHUSAKTHI MAMBIPaXKaid QI€yMETTIK-TICHXOJIOTUSUTBIK KIIUMAT aJJaMHbIH
OCBIHJIal KIIMMATTAaFbl YKBIM/IA ©31H OapbIHIIIA KAWIIbl CE31HIM, TYIFANIBIK JKOHE KOCINTIK
KaThIHAC-TAP/Ia ©31H JKaH-)KAKThI TAHBITA ATybIH OUTAIpe/Ii. ¥ KbIMIAFbI TICUXOJIOT HSUTBIK
KJIMMATThIH Ma3MYH/IBIK CHTIATHIH aJaMIapAblH ©3apa KapbIM-KaThIHACHI, OJIapIbIH KOHUI-KYHI,
XaJI-)Kaiibl, Oipiiece aTKapraH >KYMBIC ITPOIIECIHE KOHUTI TOJYBI allKbIHIAHTBIH OOJIFaHIBIKTaH
MICUXOJIOTHSUIBIK KJIIMMATTHI CUIIATTay/[a SMOIMSIIBIK OaraHbIH MaHbBI3bI 30p. JKaFbIMIbI
QIIEyMETTIK-TICUXOJIOTFSUTBIK KITUMAT KaJIBINTACKaH MEIUITUHAIIBIK YoKbIM KOJIalIbl MOPAJIbIbIK-
TICUXOJIOTHSUIBIK aya-palibIMEH, JKbIIbI HIbIPAMIBUIBIKIICH, apbl3 O€H JKayanKepUILTIKT]
KYpPMETTEYMEH ©3apa TaJalllbUIIbIKIIEH, CEPTEKTIKIIEH €peKIIeICHET.
OJIEYMETTIK-TICUXOJIOFUSUIBIK KIIUMAT Y)KbIM MYILIENepiHiH OIpJIecKeH ic-opeKeT MeH e3apa
KaTBhIHAC TPOIIECIH TAHBITATHIH YKBIMHBIH CE3IMIIK-TICHXOJIOTHSUIBIK JKaF JaiIapbIHbIH KYHECIH
ouipeai. ONeyMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK KIIMMATThI OChUTAal TYCIHE OTBIPHIIN, OHBIH MbIHAH 1Al
HETI3T1 KbI3METTEPiH aTtayra 00aabl. MeauIMHAIBIK YYKBIMHBIH QJICYMETTK-TICUXOJIOTHSIIBIK
KJIMMATBIHBIH TONTACTHIPYIIBUIBIK KbI3MET1 Y’KbIM MYIIENIEPIHIH OKY-TOpOHe MIHJIETTEepIH
HIenyre YKbIMABIK KYII-KIrepAl TONTacThIPYBIH, OIpIryiH icKe acklpazbl. bIHTamaHABIPYIIBUIBIK
KBI3METI MeTarOTUKAIBIK OPEKETTIH KOJJaHybIHA KQKETT1 Y)KBIMHBIH «IMOITHAIIIBIK KYIII-
KyaTbIH» KaJIbINTacThIpyFa OailnanbIcThl. TypaKTaHIbIpYIIBUIBIK KbI3MET] YXKBIM 1ILUTIK
TYPaKThUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Till, Y)KbIMFa jkaHa MYILIEJIEepAIH eHYIHEe KaKeTT1 allFbIapT
Kacanpl. PeTTeynrinik KbI3MeT e3apa KaTbIHaC HOPMaJIaphIH HBIFANTY/Ia, Y)KBIM MYIIETIEPiHIH
TepTibine Oara O6epynae kepineal.llcuxonorusma Koaaiibl 9JI€yMETTIK-TICUXOJIOTHSITBIK
KJIIMMATTBIH 0acThl KOPCETKIMITEPIH aliKbIHAay OaFbITBIHIA 3epTTeYiep Kyprizityzae. bip
YKaFIaiapaa KepCeTKill epeKIeTiKTepl peTiHAe TyJIFaapaibiK, aIaMreplIliiK, Ce3IM/IIK,
KYKBIKTBIK ©3apa KaThIHACTap KapacThIphLICa, CHAIr O1p yKaFaaiiapaa YKbIMIBIK OpEKEeT
THIMIUTITIHIH OapbIHIIA Kbl CUTIATTaMachiHA Oaca MOH Oepuie/i.

Omnpaii cunaTTamanapra MblHajap ’KaTabl:

VKBIM MYIIEIEPiHIH YKbIMAA 00JFaHbIHA, OHJAFBI €HOCK MPOIIECi MECH HOTHXKECIHE
KaHaraTTaHYbI;

pecMu KeHe OelpecMHu KETEKIUIePIiH OeAe/IiH MOMBIHIAYHI;

YKBIMIAFbI )KapKbIH, KOTEPIHKI KOHLI-KYH;

YKBIM MYIIEJIEPiHIH OacKapyFa KoHE YKbIMHBIH 031H-€31 0acKapyra KaThICYbIHBIH KOFaphI
JIEHT €1

YKBIM MYIIEIEPiHIH TONTACYIIBIIBIFB MEH YHBIMIIBUIABIFbI;

canajibl TOPTII;

eHOEKTIH OHIMILTITL;

KaJpIapIblH TYPAKTbUIBIFBL

Konaiinbl oneyMeTTiK-IICUX0JI0TUSUTBIK KITIMMATTBIH OyJ1 Oenriiepin yKbeiMra 6ara oepyze
KOJIJITaHyFa 00J1aIbl.

OJIeyMETTIK-TICUXOJOTHSUIBIK KIIMMAT KaJIbINITACKaH aFAaia 0J1 Y’KbIM MYLIeNIepiHe KaFbIM/IbI
HeMece KaFbIMCBI3 bIKIIAJ JKacaiipl. ©3apa akpll, BIHTBIMAKTACTHIK KaThIHAC OIPIKKEH Y)KbIM/IA
TOXIpHOEIl HeMece )kac MamMaH OipJIeCKeH KyaHbINI Ta0aabl. Al HEMKYPalAbUIbIK, CEIKOCTHIK
HeMece KbIChIM YCTeM/IIK €TKEH JKaFdai/ia Y>KbIM MYILEC] YHXKBIPTachl TYCIl, KaFaxay Kepel,
OyJ1 ’KaFaail OHBIH KQCUITIK KbI3METIHIH TOMEHACYIHE, fay-’KaHKaJIbIH Naiiia 00yybIHa, TINTI
0acka Y)KbIMFa aybICYbIHA arapbIll COFaJIbl.

Ken kenemeri KocinTiK-TielarorMKaIblK MIHIETTEPIH aTKapa Kypiln MaMaH ©31H jkKoHe eHOeriH
KYPTHIBUTBIKTHIH OaranayblH KakeTciHe Al JKarpIMpl Oara MaMaH bl bIHTAJIaHIBIPAIBL.
JKarpiMchI3 6aFa ©31HIH KbI3METIH, KOCINTIK MO3UIIMSCHIH. ©3relIepMEH KapbIM-KaThIHACKIH KaiiTa
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Kapayra Heri3 6onanel. COHIBIKTaH YIKBIMAAFBI KATBIHAC ©3apa CHIHACTHIK, PUHIIUIITI,
TaJAIIIIBLUT KOHE TIICYJIECTIK CHIAaTTa OOy Ibl TaJIall €TeIl.

4. MiunrocTpanusibiK MaTepuad: [Ipesenranus

5. 9neoumer: H 3, 5. K 3.

6. bakbliay cypakrapbl:

[IcuxonmorusUTBIK JKarmail Typiepi

Bbackapy KpI3MeTIHIET1 KaKThIFbICTap

doapic Ne 4

1. TakbipbIObI: KoMaHa1aFbl AKYMBIC: KOMaH/IaHBIH HETI3I'1 €peKIIeNTIKTepl, KOMaHAAIBIK

KYMBIC (POPMACHIHBIH APTHIKITBUTBIKTAPhI.

2. Makcatbl: CTyIeHTTepA1 KOMaHIAbIK )KYMbIC (POPMACBIHBIH apThIKUIBIIBIKTAPBIMEH
TaHBICTHIPY.

3. Japic Te3ucrepi

TaTy *oHe KaKChl )KYMBIC ICTEHTIH KOMaH/1a Ke3-KeNTeH OACIIbIHBIH apMaHbI O0JIBITI
TaOBIIa/Ibl, OUTKEHI TONTHIK )KYMBICTHI YHBIMIACTHIPY OHBIH YaKBITBIHBIH KOTI MalbI3bIH aJI1a]Ibl.
Amnaiina, Oy keOiHece MEKEMEeH1 ITUEICHICTEPICH, KaKThIFBICTAPIaH KOHE HOTHIKECIHIE KYMBIC
CamachIHBIH TOMEH/ICYIHEH KYTKapManabl. Y KbIMIBIK )KYMBICTBI OMIaFbIail YIHBIMIACTBIPY/IBIH
0acThl KpUTEPHAi, OpUHE, CHOCK MoCceJIeNIepiH canaibl Ty OObI TaObLIa k.
Kes-kenreH KbI3METTIH THIMILTIT Kejeci hopmyra OoiblHIIA OaramaHaabl: OHIMIUTIK * cama *
pecypcerapra mbIFbIHAAP * ceHIMAUTIK. JKanFpI3 )KYMBIC ICTETEHIIe, TONTHIK KYMBIC THIM/I1 JIeTT
ecenTeneni. Anaiia, COHBIMEH Oipre, OyJT QNIeKaii1a )KaFrbIMCBI3IbIK IEH KOPKBIHBIII
TynbIpansl. byir KyObIIbIC KOMaHIANBIK )KYMBICTBIH KEMIILTIKTEPIMEH €éMeC, OHbI YHBIMIACThIpa
anMaybIMeH OailIaHBICTHI. ¥ KbIMIBIK THIMII KYMBICTBI YUBIMIACTHIPY JKaKChl KOMaHJaHbI
yHBIMIACTBIpYyIaH OacTayiazibl. bipak 6ipre »KyMbIC ICTEUTIH afaMaapabliH Ke3-KeJIreH TOObIH
KOMaH1a Jien atayra 6onmaiiael. Komanma nererimis - 6ip-0ipiH TONBIKTHIPATHIH, Oip UesFa
OipiKKEH, OpTaK MaKcaTTapFa YMTBIJIATBIH JKOHE OFaH JKeTy YIIIH jKayarnKepuIuTiKTi 0eiceTin
azJaraH ajgamjap.
YoKbIMIa OpKIMHIH MY/AJ1eCi €KIHIII OPBIHFA MIBIFaAbl. TONTHIH op MYILIECI )KOFaphl Kacion
JieHreiire e 00Iysl Kepek, HIemliM KaOblaai Ouryl skoHe Oacka azaMIapMeH THIM1 KapbIM-
KaTbIHacTa OOJYbI KEPEK.
Tomn mymenepi 6ip-6ipine Toyeni, ASTIPeK aiTcak, OipeyiHiH HKYMbBICH EKIHITICIHIH KYMBICHIHA
OaiinanbicTel. COHIOBIKTaH KOMaHAa1a TeHJIIK XKoHEe YHEMI aknapat anmacy 6ap. Tomn mymienepi
MakcaTKa KeTy YILIIH kayanKepuiitikTi 6ip-6ipimen Oemniceni. Komannansik ecen 0epy CHUSKTHI
KYOBUIBIC 6ap - OYJ1 CEHIMIUTIKTI TyAbIPAThIH KOHE HOTHIKEre *KeTyre Keniiaik OepeTin Oenruii
0ip yonenep.
MeHemxkepiepre YIKeH OKIHIIIKe opail, )KaKChl KOMaHaHbI ajblll, Oip/ieH )KHHAY MYMKIH eMec.
Oumn yurin Giprecin )KyMbIC ICTEUTIH agamaap ToObl ©31HIH TaMybIHIa OipKaTap MaHbI3IbI
Ke3eHaepaeH oTyi kepek. Komanaa Kanail yibIMAaCThIPBLIAIbL:
beliimaeny - e3apa aknapaT jKoHE TalrlchlpMasapbl Tajliay OpbIH anajsl. Anamaap 6ip-0ipiMeH
MYKHAT OaiiylaHbIca/ibl, )KYNTap MEH YIITIKTEp Kajbinracaasl. Onap 6ip-0ipiH Tekcepil, e3apa
KOJIalJIbI MiHE3-KYJIBIK HOpMajlapbl MEH MPUHLIUOTEPIH 931pJACHTIH KopiHEe a1, COHBIH
HOTIKECIH e YKpIMIa Oipa3 Oaiikamma3/pIK maiiaa 0omaael. byt ke3eHae KoMaHAaIbIK
KYMBICTBIH THIMJILTITT TOMEH.
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TonracTeipy - Killli TOMIIIANIAP KAHAIIBIPIIBIK ITeH KBI3BIFYIIBUIBIKKA COHKeC Kypbutabl. JKeke
MOTHBAIUSI MCH KOMaHIAITBIK JKYMBIC MaKCaTTaphl apAChIHIAFbl COMKECCI3AIKTEP aHBIKTAJIbI.
Ton mymienepi TancbIpMaHbIH TaJIaNTaApbIHA KAPChI TYpa ajajibl - IMOIIHOHAIBI KOPIHICTIH
pYKcaT eTUIreH JACHreii OChUTal aHBIKTAIaAbl. MBICAITBI, XaTIIbI KaFa31ap ikl JJAKTHIPHIT,
OJIAP/bIH OFaH KaJlail KapauThIHBIH Kapanbl.
bIHTBIMAKTACTBIK - TOTI MYIICIIEPl MOCEJICHI IEIIYTe KYMBIC ICTEYTe JETeH YMTBLIBICTAPHI
Typaisl 6utesl. by ambIk xkoHe ChIHIApIIbl OailylaHbIC anabIMeH «013» eCIMIIrIMEH naiiga
0omaapl.
Kp13MeTTi perTey - KoMaHAaHbIH 63apa 9pEeKeTTECYIHIH HOpMajlapbl MEH MPUHIUIITEP]
azipienred. CeHim ce3iMi O6ap, TYIFaapaliblK KaThIHAC €H KOFaphl JCHTeiIe.
OyHKIMSA - O CBIHAAPIIBI MOCeIeNIep Il MIEIyre MenIiM Kadbuiaay Ke3eH1. OpKaChIChIHBIH
e31H1Kk peii 6ap. Komana xamxkanaapibl KOPCETYre KoHe menryre aabia. Bl 613 0apibik
TOII MYIIIEJIEP1 YIITIH OPTAK MaKcaTTaphl Oap ImIbIHAWBI KOMaH/a, OChl MaKCaTTapFa KeTy YIIiH
OipJIecKeH ic-Tapaiap, )KaKChl XKOHE aJIeKBATThI YIHBIMIACTBHIPYIIBUTBIK, KYPBIIBIMHBIH 0OO0JIYHI,
YKAKCHI TICUXOJIOTHSUTBIK axyall Typajbl auTyFa 00saabl. OChl Ke3€HAeT1 THIMI1 TONTHIK JKYMBICTHI
YUBIMIACTBIPY COTTI asKTa bl A€M caHayFa O6omianbl. [Icuxonorrap komMmaHAa bIK THIMAUTIKKE
OaiinaHbICThl OlpKaTap TONTHIK KYObLIBICTAP bl CUMIATTaMIbI:
KeseMliK 3P (dEKT - ic-opeKeTTep 1iH HOTHKeNIepl TONTHIH KeJieMiHe OalIaHbICTHI (0Te a3 HeMece
©TE€ YJIKEH TONTHIH TUIMJLIIT €H a3 00JIajIbl).
TONTBIH CanablK KYpaMbIHBIH 9Cepi - KOMAaHIAJbIK KYMBICTBIH HOTHXKEJEepl KYPaMHBIH
OIPTEKTUTIr MEH OpPKEJKUIIriHe 0aiIaHbICTBI 001l (MYIIIEIEPl Op TYPJIi KBIHBICH MEH
YKAChIH/Ia, OIpaK AJICYMETTIK CHIaTTamansapbl OOMBIHINA iC KY31H/e Olpel TOI KaKChI )KYMBIC
icTeii).
KOH(GOPMH3M - TOI MYIIEJIEPIHIH MIHE3-KYJIKbI HEMECE CEHIMIEP1 HAKThI HEMECE €JIeCTETUIreH
TONTBIK KbICKIM HOTHKECIHIC ©3repel. ¥ KbIMHBIH Op MYIIEC YIIIIH KOFaM/IBIK MIKIpiH peJi
©Te MaHbI3/Ibl, )KOHE OAPIBIFBI OPTAK KYII-XKIrepMEH jKacajlFaH Karuaaaapbl KYpMEeTTeH/Il.
WHIMBHIyaIH3aIys - Oenruri 0ip agamMra Ha3ap ayJapMaiThIH aHOHUMIIK JKaFaiiapIarsl
©31H/IIK CaHa Ce3IMIH KOFAJTY KoHE Oaraiay KOPKbIHBIIIHI.
TOYEKEJI 1 aybICTBIPY KYOBLIBICH - TOTI MYIIEJIEP )KEeKe-)KeKe KaOblIJaFraHHaH Tepi €H KayinTi
HEeMece a3 TOYEKeJ 1 IIeIiM KaObLU1aaiapl.
«TonTacTeIpy» Oiaybl - TONTHIH OapibIK MyIIeNepi TeK OapiHe COMKEeC KeNeTiH MIeiMAl
13/IeyMEH alfHaAJIBICA/IbI )KOHE )KETKLUIIKT1 HaKThl HYCKaIapAbl )KOKKA IIbIFapaibl.
QJIEYMETTIK JKaJKayJbIK - erep JKayankeplIiiik ToI MylIenepi apacbinaa OesiHce, oHla
OapIBIFBl «CIUMIIOANCHY KYMBIC ICTeH OacTaiibl.
JKakchl yibIMIBI YHBIMAACTBIPYIBIH KeiOip Oenrinepi Typaiisl aiityra 6omaabl. OHnia
KaTBICYIIbLIAP ©37ePiH )KYMBIC TOOBIHBIH 06JIIr Jen caHaabl. TUiMAl TONTHIK KYMBIC TIeH
BIHTBIMAKTACTBIK apachlH/a TeTe-TeHAIK caKTanaasl. Tom Mylenepi e3epiH cayaTrThl ce3iHe ],
TaTnCchIpManapbl ©3 OETIHIIIEe OPbIHAANIBI )KOHE OJIap/Ibl OpbIHAAYFa XKayarl 6eperi. OnapasiH
apachlH/Ia BIHTHIMAKTACTBIKTHI )KaKCAPTY KOHE TONTHIK KYMBICTBIH THIMAUTIITIH apTTBIPY
MakcaThIH/Ia YHEMI MIKIpTantac Kypy/ae. Op agaMm o3 UesiapblH epKiH YChIHAIbI KOHE
Gackanapabl ChIHANIBI.
Tomn mymienepi 6ip-6ipiHiH TarchIpMallapblH OLIE1 )KOHE 9PKANCHICHIHBIH TallaHThl MEH KaOiIeT1
TypaJibl TYCIHIKKE ue, OyJ1 Oip-OipiHe JereH KbI3bIFYIIBUIBIK MeH ChIMIacThIKTHI Outaipesai. Ayana
aIIIbIK YKOHE CHIHIAPIIBI KapbIM-KaThIHAC aTMOC(epachl OpHaNIbI, OapIIBIFI AlIBIK AUATOTKa
Oapajbl. AKnapar yHeMi, Te3 jK9He MaKcaTThl TypJie Oip-Oipine Oepineni. ChIPTKBI aemre
AIIBIKTHIK JKOHE Oacka KOMaHAaIapMeH ChIHIAPIIbl BIHTBIMAKTACTBIKTHI YHBIMIACTHIPY Oap.

4. MiunocTpaumsibiK MaTepuad: [Ipesenranus
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5. 9neomer: H2,4. K 1.

6. Bakbliay cypakTapbl:
KomaHniaarel :xyMbICKa KOMBLIATBIH TaJlaNTap
KomannaHbIH HETI3T1 epeKmenikrepi

Hapic NeS

1. TakbIpbIObI: ¥ IIBIMAACTHIPYIIBLUIBIK MOACHHUET TYCiHIrl. KembacubiHbIH Ken0acbUIbIK,
KACHETTEPIHIH KYPbUTYBI.
2. Makcatpl: CTyaeHTTepAl YHBIMAACTRIPYLIBUIBIK MOJIEHUET TYCIHIT epeKIIeTIKTepIMEH
TaHBICTHIPY.
3. Jlapic Te3ucrepi:
YibIMIACTBIPY MI/IeHHETI - OYJT YIBIMHBIH OPTaK KYHIBUIBIKTAPBIMEH JKeKe KYHIBITBIKTAPIBIH
eHyIHE ’KYMCaK LIEeKTEeNreH, YibIMIapFa OeiMIeI il MOICHUETTE YIBIMHBIH MIHE3-KYJIKBI MEH
KBI3METIH 0acKapy YIIH 031H-031 peTTey MEXaHU3MIHIH >KUBIHTHIFBIH aBTOMATTHI TYPJIEC JKacayra
MYMKIHZIIK 6epesi . ¥ HbIMAACThIpY MOJICHUET] — aiaMIap IbIH YHbIMIap/ia ©31H Kajail yCTayblH
OackapaThIH OpTaK OoJpKamaap, KYHIBUIBIKTAP KOHE CEHIMIEp Kyieci . by oprak
KYHIBUIBIKTAp YHBIMIAFbI aJlaMIapFa KYIITI 9cep eTe/l XKoHe OJIapIblH KHIHY1H, OPEKETIH JKOHE
YKYMBICBIH KaJlail OpbIHAAUTHIHBIH OeTiIeial.
¥iibIM MoJIeHUET] YIIbIM 1II1H/AE ©31H-031 YCTay IbIH JYPbIC JKOJIbIH aHBIKTalbl . Byl MoseHuer
KelOacibIIap OeNTiIereH OpTaK CeHIMIEp MEH KYHIBUIBIKTApAaH TYPaabl, COJIaH KEHiH opTypii
omicTep apKbUIbl XabapiaaHabl )KOHE KYLIEHTUIC N1, CAlbIT KeATCH Ie, KbI3METKEPIIePIiH
KaObLIIaybIH, MIHE3-KYJIKBIH KOHE TYCIHITIH KAJIBITITACTHIPAIbI.
¥ HBIMIBIK MOJICHUET aHBIKTAMAChl KOMITAHUSI HEMECe KOMMEPLUSIIBIK eMeC CHUSKThI YIHBIMHBIH
KYpbUIBIMBIHA JKOHE COJI YHBIMHBIH KYHBUIBIKTAPhIHA, SJICYMETTaHYbIHA KOHE IICUXOJIOTUSIChIHA
KaTBICThI. ¥HUBIMIACTBIPY MOACHHUETIHIH KeO1p MbIcanmapsl GuiaocoGusiHbl, KYHIBUIBIKTAP/IBI,
KYTY1 )KOHE TOKIPUOCH1 KAMTHIBI.
¥ HbIMIAaCTRIPYIIBIIBIK MOICHUET MEKeMe KbI3METKepIiepiH 0acKapaTblH MUCCHSICHIH,
MaKcaTTapblH, KYTYJIEpiH KOHE KYHABLIBIKTAPBIH OUTIIpEIi.
¥ HbIMIAaCTRIPYIIBIIBIK MOIEHUETTIH TOPT TYPI:
AJTOKpaTHsi MOJIEHUETI — TMHAMHKAJIBIK, KOCITKEPJIIK MOJICHHETT] KYPY.
Knanapik MoeHuer — anamaapra OarbITTalFaH, TOCTHIK BIHTBIMAKTACTHIK MOJICHHUETI.
WepapxusiblKk MOIGHUET — YAEpICKe OaFbITTalFaH, KYPbUIBIMIBIK 0aCKapy MoJICHUETI.
Hapwik MosieHHETI — HOTHOKETe OaFbITTaIFaH, OdceKere KaOUIeTT1 09CEeKeNIeCTIK MOJICHHET.
¥HbIMIAaCTRIPY MOJICHHETIHIH HET13r1 3JIeMeHTTep1 KaHaaii?
Byn yurin yiteiMap mienryi kepek 0ec MaHbI3/IbI JIEMEHT 0ap: MaKcaT, MEHIIIK, KaybIMAACTHIK,
TUIMJII KOMMYHUKAIIUS KOHE JKaKChl KOIIOACIIBUIBIK.
YilbIMABIK MI/ICHHETTI KaJIail aHbIKTay¥a 00121617
Erep ci3 myHbI OypbIH €lIKalllaH jkacaMaraH 00JICaHbI3, YHBIMBIHBI3ABIH MOJICHUETIH ChIHFA aly
YKOHE aKbIPBIH/IA JKaKCcapTy YILIH OChl OeC OpeKeT KalaMbIH MaliJalaHbIHbI3.
Kochuty mpotiecin 6aranaHpI3. ...
KermmbacubibIKTaFbl alllbIKTHIKThI OJIIIEH]3. ...
bluTananaeipy 6araapiamanapbld KapaHbl3 (HeMece oiapAblH 00IMaybl) ...
TonTeIK KapbIM-KaThIHACTHI OAKbUIAHBI3. ...
XayanrapmaHn Ke3KapacThl aHBIKTaHbI3.
¥I/ILIM)IaCTpry MleHHETiHiH PyHKUNAIAPHI KaHaai ?
Manenuer yiibiMaapra Oip-0ipiHeH epekienenyre MyMKiHAIK Oepeai . MoeHneT kebiHece xKeke
MYAJIENEP/l aIMacThIpa OTBIPBII, MIHIETTEMEH1 TYAbIpaibl. MoJeHHET YIIbIMHBIH HOpMaJlaphIH,

MECAEE Sl S A
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epeXeNepiH KOHEe CTaHAapTTaphiH Oenruterai. Ocbutaiiia, MOICHUET KbI3METKEpIIepre 631H
KaJail ycray KepeKTiriH yiHpeTe OTBIPBIN, YIHBIMAA )KYMBIC icTeyre MyMKIHIIK Oepei.
HeJtikTeH KyWITi YHBIMABIK MOI€eHUETKE W€ 00y MAHBI3IbI?

Ky1mi yiieIMIacThipy MOIGHUET €H JKaKChl aaMIapbIHbI3/IbI CAKTayFa KOMEKTECE/I.

Cebe0i1 amammapra OarbITTaIFaH )KYMBIC OPHBIHBIH MOJICHUET] ©T€ TapTHIMIBI . BYJT 5KYMBICTHI
KaKcapTyFa, KbI3MEeTKepIep iy Oipereil TaxipruOeciH YChIHYFa )KOHE alaMIapbIHbI3IbI KOOIpeK
OallJIaHBICTHIPYFa KOMEKTECE/T1.

YiibIMAACTHIPYMIBLIBIK MI/IEHHETTIH dcepi Kanaaii?

Monenuer yiibIM1a OpTa kKacanbl )KOHE YIUBIM/IbBI 03 KO3KapachlHA Kapal KbUIKBITATHIH Y3aK
Mep3iM/I1 JKOCTIapJIap/IbIH CUMAThIHA dcep eTel. Mo/leHneT COHbIMEH KaTap YbIMFa KYHJICIKT1
63 MUCCHSICBIH OpbIHJayFa MYMKIHJIIK OEpEeTIH casicaTTap MEeH MpolecTepal Oenriienai.
Kyumri yiibIMIbIK M3IeHHeTTi Kajai KypyFra 6oJaabi?

1. ArpIMIaFrsl MOJICHUET TI€H KYHIBUTBIKTAPABI Oaranay. AFBIMAAFbl KYPBUIBIMJIBI Oaranay
apKBUTBI K€3 KEITEeH HeT13T1 03repicTep/Il alAblH aja alTy MaHbI3IbI. ...

3epTTeyiHI3 /Il KacaHbI3. ...

Mymieni TapantapMeH BIHTBIMAKTACYy. ...

Oszrepicrepi WbIFapy. ...

TuimauTikTi 6aKpLIaYy.

4. NiunocTpauusiabik Matepuad: [Ipesenranus

5. Oneoumer: H 1,3. K 2.

6.bakbL1ay cypakTapbl:

Y UWBIMIIACTHIPY MOJICHHETI1 IeTeHIM13 He?

YWUBIMIIBIK MOJICHUETTI Kajlail aHbIKTayFa 00J1a Ib1?

Y WBIMIACTRIPY MOICHUETIHIH (YHKIMSUIAPHI KaH ai?

AW

Hapic Ne6
1. TakpipbIObI: backapy Kbi3MeTi. JKocmapnay KbI3METI, YHBIMIACTBIPY KbI3METI,
MOTHBAIUSUIBIK KbI3MET1, 0aKbLIay KbI3METI.
2. Makcarbl: CTyneHTTeplll )KOocrapiiay KbI3MeT1, YIUBIMAACTBIPY KbI3METIMEH TaHCTHIPY.
3. lopic Te3ucrepi:
backapy — amampaapablH KoCIITIK KbI3MeTi. backapy — Oyi1 yKbIMAAFsl afamapra KoHe

JKEKEJIereH aJaMJiapFa, oJiapJblH OipiieckeH (€HOEK) >KYMBIC MPOIECIHAEC MaKCcaTThl KyHeni
bIKnan ery. backapy GyHKIUsICH — 6ackapy KbI3METIHIH HAKTBl TYpl, OHBI )KY3€re achlpy YILIiH
apHaiibl amanaap MeH 9JlicTep, COH/lali-aK TUICT1 YIBIMIBIK )KYMBICTap KOJAaHbLIa/Ibl.

Backapy mporeci gereHimMi3 — OyJl MIEHIIMAI HIBIFapyabl, KaObLIoayabl, KaObUIIaHFaH
HISIIIMHIH OpBIHATYbIH OaKblIay/abl )KY3€re achipy.

backapy mporieciHie KiM He icTey KEpeKTIriH aHBIKTAal, IIeUIM IIbIFapy KaKeT, OHbI
OpBIHIAY YIIIH >KaFgail jkacam, Kajail oOpblHIay KEpeKTIriH aWThil TYCIHIIPIN, >KYMbIC
OappIcbIHIa Taiia 00JIFaH KEMIILTIKTEP/I1 KO0 KepeK.

OpOip yibIM/Ia KO3ETeH MaKcaTKa KeTy YIIiH 0ackapy KbI3MeTi O1piHIII Ke3eKTerl MiHIeT
00J1bII TaObLIABI, 0J1 OAPJIBIK cajanap/a *Ky3ere acypbl Kepek.

¥iipiMaa opTypii MakcaT OOJybl MYMKIH, MYHBIH dcipece op TYpJi THUITEri yWbIMaapra
KaTelchl Oap. bacTel MakcaT, OHBIH OpPBIHAATYBIH KaMTamachl3 €TeTiH OipHelle MakcaTkKa
Oenineni. bynap: eHzipicTi JaMbITy >KOHE THIMIUTINIH apTTBIPY, PECYPCTHl YHEMJIEY, TaObICTHI
KeOelTy, eHOEK OHIMUIINH apTThIPY, OHBI XKaH-KAKTbl HHTEHCUBTEHIPY, FHIIIBIMU TEXHUKAJIBIK
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MPOTPECTi KOOCHUTY, YKBIMHBIH QJIEYMETTIK JaMybl, )KOFapFbl eHOEK OHIMIUIIr YIIiH KOJIAHIbI
MYMKIHJIIKTEp Kacay, aaMmaapabl, KOPIIaFaH OPTaHbI KOPFay JKOHE JKaKcaTy.

YUBIMHBIH THIMIUICIH apTTRIPY YIIIH Makcar aWKblH OOJybl THiC. ¥HBIMIAFBI TOJBITI
KaTKaH MakcarTap TUIMAI 0oJybl ymIiH OipiHe Oipi BIKMan eTyi-Oip MakcaTKa jKeTyre KaerTTi
OpEeKeT IeH IIeniM, 6acka MaKCaTThIH KETICTIrHE 06ereT xacamaysl THIC.

¥iBIMHBIH MaKCaThIH OPBIHAY YIIiH CBIPTKBI OPTa MEH ilIKiI MYMKIHIIKTEPAIH OaiIaHbIChI
apKbLIbl HAaKThl MIHAETTEP/I1 KYy3€re achlpaThlH Oackapy ICIHIH €peKIle Typl — MEHEPKMEHTTIH
(GyHKIMsUIaphl Jen aTtajiaibl.

Ickep MeHemkep Ke3/lereH MakcaTbhlHA JKETy YIUiH Oackapy (yHKUuMsIapblH OYJKBITIAN
opbIHIaybl THiC. backapy mpoliect ;ky3ere acy yIIiH MbIHaHIal HEri3ri GyHKIMsUIAp OPbIHAATYBI
KaXKeT:

Kocnapiay

Y WbIMIacThIpy
MoTuBanus
bakpinay

XKocnapnay Oapiablk Oackapy KbI3METIHIH IIIIHAEr1 €H Heri3rici OOJIbIN CaHaJIaJbl.
Kocmapnay nereHiMi3 anra KOWFaH MakcaTKa JKETYIiH >Xojamgapbl MeH amanmgapsl. JKocmap
TYBIHJIaFaH JXaFnanijapra 0alIaHBICTBI ©3TePTYre bIHFAIBI 00Ty KepeK.

’Kocmapnay KpI3MeTi MBIHaHIal YIII CypaKKa Jkayar Oepe/ti:
Ka3zip 013 kaHmai sxarnanaa TYpMbI3?
Kanpnaii 6arpITTa TaMBIFBIMBI3 KeJiemi?
MyHbI KaJtaii icke achIpyFa 00J1an1?
Kocmapnay KbI3MeTiHIH Mep3iMiHe OaliIaHBICTHI XKIKTEIYI:
CTpaTerusuiblK JKOoCIapiay — «CTpaTerys» JAeTeHIMI3 YHBIMHBIH MIHJICTT1 iICIH OPBIHAAYBI XKOHE
MakcaTbhIHa JKeTYJ1 KaMTaMachl3 €TeTIH KaH->KaKThl )KOCTIap )KUBIHTHIFBI OOJIBIN CaHAIAIbI.
2. Opta mMep3iM/Ii Kocmapiaay

3. TakTukanwlK >xocmapiiay — OapiblK Oackapy (YHKIHUSCHIHBIH IIIIHIE >KOCHapiay €H
eneymici OOJBIN caHalabl. OUTKEHI MYBIH 031 Ke3-KeITreH Oajgama OpeKeTTep/li TaHJjall, ajayFa
0aliIaHBICTHI.

4. MHIuKaTUBTI >XOocmapiiay — y3aK Mep3IMIre KYpbUIFaH >KOCIapFa e3repicTep Hemece
YKaHAIIBIKTap EHT13Y.

5. busHec-xocmap — >Kocmapriay >KYEeCiHAeri KOFaM MakKyJIJaraH opTypii YHUBIMIBIK
KYKBIKTBIK HBICAHJAFbl KOCIMKEPIiK KYpBUIBIMIAP MaiifanaHaThiH Kyiie xoiy. busHec-xocmap
CyOBEKT YHBIMIACTBIPBII OTHIPFAH OHAIPICTIH KbI3MET KOPCETY T.0. MaKcaTTapbl MEH OFaH JKETYy
KOJApBIH OasHaAY.

XKocmapnay KpI3MeTi MapyambUIblK Ma3MYHbBIHA OailIaHbICThI:

Kappbuibik

OHJIIPICTIK

OTKIZy-caTy

HapPBIK CUBIMJIBUIBIFBIH JKOCTIApIay
¥iibiMaacTeipy QYHKIUSACHIHBIH MaKCaThl MEH Ma3MYHBI
1. ¥i#ieimpaacTeIpy Herizaepi.
2. ¥YWBIMABIK KYPBUIBIMIBL KYPYIaFbl OPTYPIli Ke3Kapacrap
EnOexTi MaMaHAaHIplpy MeH Oeislicy ajaMJap SKYMBICBIHBIH — OHIMIAUIINIH  enadyip
apTTBIPATHIHJIBIFBl O€rill. OpKIM ©3 MIHJETIH alKbIH TYCIHIMN, KOSH-KOJITBIK OPEKEeT eTKEHJe
raHa Oipiiecill aTKapraH >KYMBICTBIH THIMJI OosaThIHBI ce3ci3. OcklFaH opail YilbIMIAaCTBHIPY
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(YHKIVSICBIHBIH MIHIETI: €HOCK OpEKeTi IeMEHTTEPIMEH OJIapAbIH ©3apa OpeKeT ery TopTidi
apachIHAAFBl TPOTIOPLUSAHBI aHbIKTay. JKyieneri opOip >KYMBICKEpJIEepAiH OPHBI MEH PpOJIiH
Oenriney. Omapasl OemiMinenep MeH cajlanapra OpHajJacTelpy. bymapapiH OipieckeH opekeTiH
MYKHAT YHABIMIACTHIPY AalmaparTarbulapblH OapibIFBIHBIH JKEKEICHTeH KBhI3METIIUIEp MEH
KYMBICKEPJICPIIH IC-OpEKeTiH OSNTUICUTIH KyXaTTap 93ipiiey apKbUIBI jKOCHapja KepCeTUIreH
nrapayap MEH OHJIPICTIK MPOLECTepPAiH MYJTIKCI3 JKYy3ere achbIpbUTybIH KaMTamachi3 €Ty.
¥iibiMaacTeIpy il 0ackapy (QYHKIHUACHI OHIIPICTI YHBIMAACTHIPYIBIH, OENrill anThl MPUHLUIIL
OOWMBIHIIA KYpBUIAJbl: MaMaHIAHJABIPY, TPOTIOPIUOHAIIBIK, MapaUIENbIIK, KaTapiacThIK,
JOIIIUITIK, Y3AIKCI3 JKOHE BIPFAKTHUIBIK. YHWBIMIACTBIPYABIH ©31 ajaMaapAblH OIpJIeCKeH ic-
KAMBUIBIH OeHHEIen 1.

XKocnapaplH OpbIHIANYBIH YHBIMIAACTBIpY (QYHKUMSCH KamTamachld eteni. CebeOi
YiBIMIACTBIPY  (YHKIHMSCH apKbUIBI  opOip KeKe aJaMHBIH MaMaHJABIKTapblHA — Kapau
YKayarKepuIIiri, JJaya3sIMbl, KbI3MET OPHBI aHBIKTAITBIN YHBIMHBIH KYPBUIBIMBI MTaiiaa 00a bl

¥iibiMaacTelpy (GYHKIMSICBIHBIH MakcaTbl — OacKapylibl >Kyle MeH OacKapblUIaThIH
KYHMEHIH apacblHAarbl OaiylaHbICTap MEH KapbIM-KaThIHACTHI KaJbIITACTBIPY. ¥HBIMAACTBIPY
MaMaH/IbIKTapblHA OalIaHBICTBl TIKEJIEH >KOHE KOJJCHEH €HOCK OeiHICI apKbhUIBI ajamaap
€HOETIHIH TUIMIUTITTH apTThIPabl.

byt sxarnaliza MbIHaIai HAKTHI Iapasap Ky3€re acaibl:

1. Bacmibl KpI3METKepIIep/Il IpikTen, 6ackapy KyHeciH Kypy;

2. backapy o0bekTi MeH OacKapyIbl CyObEKT apachlHIaFbl OailTaHbICTAPIbl YHIIECTIPY;

3. Backapymibl cyOBEKT TIHET1 ©3apa OalIaHbICTap bl YHBIMIACTHIPY.

Yuvimoacmuipy ¢hynkyuscvinbly Minoemi - OHAIPIC MPOIECIHE KATBHICTHI XKyHeaeri opoip
KBbI3METKEPJIEP/IIH OpHBI MEH POJIH aHBIKTam, Oenruiey, OeyiMIenep MEH 3BEHOJIapFa
OpPHAJIACTHIPY, YKOCTap/ia KOPCETUITEH IC-OPEKETTIH JKY3€re acyblH KaMTaMachl3 eTy. SrHu, opoip
KbI3METKEp ©3 MIHJCTIH aHBIK TYCiHIN, OapibIFbl Oipirim, YWBIMHBIH KO3JIere€H MaKcaTblHa
JKETeIl.

¥UbIMHBIH KYPBUIBIMBI  JKYMBICTBI K€3/IeHCOK 06y apKbUIbl eMec, TIKeJlel >KoHe
KOJJCHEH €eHOEK OeJliHiCl apKbUIbl jKayallKepUIUIiriHe, MaMaHJIbIFbIHA, cajlajlapblHa COMKEC
naiaa 0oIamsl.

MoTtuBamusi Oackapy (QYHKIUACH PETIHAC YABIMHBIH JIaMybIHBIH O€JITUICHTCH
MakcaTTapblHa KeTyre OarbITTalIFaH YIbIM KbI3METIHIH OapJbIK KaThICYIIBUIAPBIH BIHTATAHIBIPY
MPOIIECiH OUIaipei.

Bakpuiay - Oyn yibIMHBIH MakcaTKa >KeTylH KaMTamachl3 eTEeTiH mpolecc. bakpuiay
mpoueci Oenri TYPFbI3yAaH, HAKThl >KETKEH HOTIDKCHI OJIIeYJIeH, erep »MKEeTKEH HOTIDKe
TYPFBI3bUIFAH OENTiIeH alllakTay *kaTca, OH/Ia e3repic eHri3yJAeH TYpabl.

4. NLiunocTpauusbiK MaTtepuas: [Ipesenranus
5. 9nedomer: H 1, 5. K 2.

6.bakplIay cypakrapsl:

1. backapy mpo1ieci Typabl TYCIHIK

2. XKocnapnay GyHKIHUSICH

3. ¥iieiMaacTsIpy QyHKIHSCH

4. MoTtuBaius Typajbl TYCIHIK

5. bakpuiay GyHKIHUSACHI
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1. TakbIpbIObI: EMIIK-TIPOQHIAKTHKAIIBIK MEKEMENepIeri 0acKapymblIbIK TPOOJIEeMaHbI ISy

onicrepi.
2. Makcatbl: CTyneHTTEpre eMIiK-Tipo(QUIaKTUKAIBIK MEKeMellepaeri 0acKapynIbLUIbIK
poOJIeMaHBbI STy JMIICTEPiH YHpeTY.
3. Jdapic Te3ucrepi:
JIeHCayIIbIK CaKTay KYHECIH e )KOFapbl MaMaHIaHIBIPBUTFAH aJFAIIKbl KOMEKTEH OacTamn Kocion
KOMEKKe JIeH1H OapIIbIK MEIUIIMHAIIBIK KbI3METTEPA1 KOpPCeTe ajJaThlH Kaapiap 00JTy YILIH KaKChl
KYMBIC ICTEHTIH CTPATErUsUIBIK OACHIBIIBIK MHPPAKYPbUIBIMBI KaXKeT. JleHcaynbIK cakTay
KYHecIHeT1 KaJIpJIbIK axyallblHa, caja casCaThlH 3ipiey, )Kocnapiiay )KoHe MOHUTOPUHIKE Oara
Oepy YUIiH MYJIeJI1 OpINTECTEp apachIHAaFbl JUATIOTTHI JAMBITY KaXKET, SIFHU 0J1ap YKIMETTTIK
YKOHE YKIMETTIK eMeC YibIMIap.
JITY Oy mocenenepai MbIHAJIApIbIH KOMETIMEH IIeTIei:
JIEHCAYJbIK CaKTaylarbl KaJp MpoOjaeMallapblH MIENTy YIIIH CTPAaTErusuIbIK KOI0aCIIbIIBIK
QJIEYeTIH HbIFaNTY;
aKIapar *)oHe JdJIeAeMelep NeMIIK AepeKTep 0a3achlH KETUIIIPY;
casicH IIeNIM KaOblIay KoJiaay TOXKIpruOe, aknapar MeH AepeKTep i OpTak MaiagaHy Y
00CcepBaTOPUSICHIH JKOHE JICHCAYIIBIK KYIITiHIH OOMBIHIIIA 0acKa /1a KOOTIEPATUBTIK TETIKTEPIH
KYPY KEHUIACTE 1.

STAM: AHANKU3 CUTYALIMU

4 Tekywee C60op paMHBIX O AHENK3 NONYHEHHBIX Onpegenetine
COCTORHUE Texyuioil 06CTaHOBKe LEHHLIX NPMOPUTETA PAIBUTUA
OTAM: ONPEAENEHUE LIENWA l
e OnpeneneHMa Hanpaane-Hus ¢ AHANN3 ANbTENHATHBHLIX BAPHAHTOS
R AOCCTHEHWA Uanu AOCTUXKGHWRA L e v

ITAM: ONPEOENEHUE CTPATEMNU

Mytun
Cocrasnesive cMer
AROCTHOKEHVR PaspatoTka crparerum Onpenanetiue NnoTpetHOCTeN - OHOMINAG CROACTIR
uenu AOCTUXEHUS PESYNLTATA 8 PecYpcax Na Crparerss oScpaTHEIE CpaacTEa
L
3STAMN: OUEHKA 11 KOHTPOJSb l
O6paboTka
HanpasneHus YrouHeHne HenpepsieHan oueHKa Wcnomssosarue KAC ans
ABWKEeHUA SaaHHLIX AOCTWKSHWI NOAPA3AeNeHUiA | ICO0Pa 1 OUEHIM NO LUennM,
K Leny XapaKTepUCcTUK {(pyxoBoauTENe#H) cMeTam

-

KWNC — xomnuio1epHas uwhopmaumoHHas Cucrema

HITaTThIK KaxeTTiTiKTEpHi ecentey Ke3inae :kykremere kepcerkimrepi (WISN)

byn kepcetkimtep 6ackapy OesiMiHeTi KbI3METKepIiepre »Kyielni TypAe KaapibIK HeniMaep
KaObu1/1ay KOHE OJIap/Ibl )KaKChl 0acKapy YIIIH Ka)KeTTi ocnapiay >kKoHe KaJIpIIbIK pecypcTap/ibl
6ackapy KypaJibl 00JIbII TaOblIaAbl. Byl o/1ic 1eHCayNbIK CaKTay MEKEMECIHIH KYKTeMeCiH
TOJIBIK OPBIHJIAY YIIIH KaXKETT1 ACHCAYJIBIK CaKTay KbI3METKEepJIEePiHiH CaHbIH aHBIKTAN bl )KOHE
KbI3METKepJIepAiH kykremecin Oaranaiinpl. WISN naiinananymsiiap yiIiH japblK KOpreH
aNBIHFBI 0achUIbIM 1998 kbuibl xkaHapThUIABL. O Ka3ipri JeHCayIIbIK CaKTay *KYHeciHe kKoHe
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KONTEreH eJIep/er ACHCAYIBIK caKkTay 0acKapyablH OPTAJIbIKCHI3IaHABIPYBIH €CenKe ana
OTBIPBII, OACKapyIIbl KbI3METKEpJIEpIe KEH ayKbIM/Ibl ApHAJIFaH.

SdpexkruaHLe
MaHeLKepPLE,

Oxpyxeﬂua Hy>XHble niogu

Crparerwuecxkwii
aHanu3

Buisisnenue
cTpareru4eckmx
sapuaHTos

Mnasuwposaxue
“
pacnpepeneHue
pecypcos

CrpyxkTypa

opraHu3aumm

Ynpaane+we
crpareru4ecKuMm
MIMEHSHUAMM

BeiGop
cTparervm

AHABLIBIK JicC

AHABUIBIK 9JIIC IEHCAYJIBIK CAKTay CaJIaChIHBIH KaJp pecypcTapblH, aiaM PecypCcTapblH JaMbITy
MaKcaThIH/Ia TOXIprOe MEH OUTIKTUTIKTI TaMBITYAbl KO3AeHai. byt ke ukeM/Ii sxkoHe
JUHAMUKAIBIK OOJIBITI TAOBLIAABI dKOHE CTPATETHSUIBIK aKapar, OuTiM MEH 031H-031 KOMEK
JICHCAYJIBIK KYMBIC KYIIIIHIH TOKIpUOe aiMacy YIIiH apHaJFaH.

7Kepopra TeHi3i xkarasaybl ejiaepi dici

by OactamanblH MaKcaThl - O€JICEH 11 Ko3Kapac JK9He JeHCAyYIbIFbI YIIIH a/laM pecypcTapbiH
OailJTaHBICTHI MOCEJIENIEP/Il €H YKAKChI JKOHE WHHOBAIUSIIBIK IICIIIM/EPiH Taby YIIIiH aKmapat
anmacy JIJIY UIerreic XKepopTa myliie MeMIIEKETTepre KOMEK KopceTy OarbITTaIFaH.
Observatory YITTBIK oHE aliMaKThIK KOPCETKIIITEPMEH JEHCAYIIBIK CaKTay KbI3METKEpIIEPiHiH
HEri3ri JeTepMUHAHTHI, COH/Iali-aK Ke/Ies JKoHe cascH OaillaHbICTap apachIHIAFbl KOPPEISIIHS
Oaranay JIeHCAyJbIK KYIIIH %KoHE aliMaKThIK PeCypCTapAblH COHFbI CTATUCTUKACHIH YCHIHAIBL.
EBponansIk aaic

Eypomnansik JleHcayiblk cakTay >kyieci koHe casicaTsl Eypomanarsl JeHCaybIK cakTay
JMHAMUKACBIHBIH JKaH-)KaKThl TaJIay apKbUIbl (pakTiIep MEH KaTaH Tajijaayjaapra Heri3JieireH
mermimMaepai Kougaiiasl. Onap AeHcayablK caKTay CalachIHBIH KaJlp pEeCypCTapbiH, OHBIH IIITHIE
TaKbIPBITITAP ayKbIMBI OOMBIHINIA CTATUCTUKA, CasiCH PE3IOME, FHUTBIMU OaChUIBIMIAPhl MEH Oacka
Jla pecypcTapbl KAMTU/IBI.

SWOT-rannay

MeHemKMEHT callachIHBIH 1aMybl X X FAachIpJbIH OachbIHAa OPBIH kI, OacKapyabl FEUIBIMU
TYpAe YUBIMIACTBIpYFa 00JIabl JETEeH TYCIHIKTEP KaIBINTACThl. byJl MEHEHKMEHT calachlHIAF bl
kKaHa Ke3eH 1 0acTabl. JlereHMeH, MEHeDKMEHT HaKThI FhUTbIMAapFa yKkcamaiiapl. Cebeol,
6ackapy OapbIChIHAa HAKThl YCHIHBICTApMEH Oipre, ajnbIH aja 0oypkay MeH Keioip
TYCIHICTIEYIIUTIKTEp OPBIH anajabl. FriIbIMu jkoHE oficTeMeNiK 9eOueTTep e CTpaTeT UsIIbIK
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MEHEKMEHT YFBIMBbIHA KaTBICTHI OipHEIIe aHbIKTaMalap YChIHbIIAABL. [lereHMeH, oapabiH
OapJIBIFBI TOMEH/ICT1 YII 9icTep IiH OlpiMeH OailaHbICTa OOJIaIbI:
1. ¥#pIMAaCTHIPYIIBUIBIK ©JIMIEMAEpiHe Ha3ap ayAapaThiH 9/Iic (KOpIIaFraH OpTaHbl
capamnray);
2. YUBIMHBIH Y3aKMep3iM/Ii MaKcaTTapbl MEH OFaH JKETY JKOJIJapbIHA CYHEHETIH 9JIiC
(MakcaTTapbsl MEH KypaJjapsl);
3. CrparerusiHpl OpbIHIaY OAPBICBIHAA KBI3METTIK OPEKETTeP i 0aCThI MAKCAT TYTATHIH JIIC
(KBI3METTIK TOC1I) .
Bipixmi af1ic cTpaTerusuiblK )Kocnapiiay ToculiepiMeH ThiFbI3 OainanbicTa. Konnansury
OapbIChIH/Ia KOPIIAFaH OPTaHBIH BIKMAJBI Kor ocep eTeal. Exinii o/ic 6oibIHIIIa YIBIMHBIH
MakcaTTapbl aHBIKTAy HET131HAET1 OFaH JKeTYy/lIH 0acThl KypaijapblHa cyleHeal. A, yIIiHII
OMICTE CTPATETHSIIBIK capanTama, TaHIay KOHE OPBIHIay KHMBUIIAphIHA MOH Oepiie/i.
COHIIBIKTaH CTPATETUSIIBIK MEHEKMEHT OQCEKEIEeCTIK KYH/IETIKTI OPBIH aJIATBIH KOFaM/1a
nadgananasuiaael. SWOT-Tangay oiciH cascu FeIIBIMIAp/a OChl YaKbITKA JIeHiH A.A.
Hypmaramb6eros nen E.K. AnusipoB ceIHIBI T.0. FaTbIMAAp KOJAAHABL. OICT1 KOJIaHY
OaphIChIHAA MACEIICHIH KaFbIM/IbI XKOHE KaFbIMCBI3 JKaKTapblHa capanTtama Oepuiesl, OHbIH
MYMKIHIIKTEP1 OaFaaHbIN, OPbIH aJaThIH KaTepiepi Typaisl aiTeuiansl. SWOT-Ttangay xKyprizy
OapbICBIHIAa aBTOP KOFAPhIJIa aTaFaH FAIBIMIAP IbIH €peKeNepiHe CYHeH 1.
SWOT-tanmay 6apbichiHIa TOMEH/IET1 HOTHKEIEP aHBIKTAJIIbI:
* XKarpimusl xxaxTapsl (Strengths)
» Karpimchi3 sxaktapsl (Weaknesses)
*  Mywmkingikrepi (Opportunities)
*  Karepnepi (Threats)
JXKareimapl xkaktapsl (Strengths): skapHamasbIK KbI3METTIH 3aHHAMAJIBIK, HOPMATHUBTI-KYKBIKTHIK
Heri3epi KaJabIITaCThl, )KapHaMa casicaThlH MEMJICKET KOJIIaiIbl dKOHE peTTeiil, el
TYPFBIHIAPBIHBIH KOMITBIOTEPJIIK CayaTThUIBIFBIHBIH dKOFAPbUIBIFBI )KOHE aKIapaTThl allyIbIH
YKOFapFBI JIcHreliie 00JIybl, casicl JKapHaMma OWIIIK MEH XaJIbIK apachlHIaFbl ©3apa OalIaHbICThI
opHatazbl, MmemiekeTTik BAK-tapmen katap, xxexe bAK-TapapiH KalbInTacybl, OUIIK OPbIHAAPHI
MEH CasiCH MapTHsUIap, XaJIbIK CasiCU HapbIKKA AaFIbUIAH/IbI, CasCH )KapHAMAJBIK aKI1apaTThl
alyarel JKOHE TapaTyldarbl MYMKIHIIKTEPAIH TEH Aopeke/ie Maiiiaianbiaibl, KOFaM casicH
KYHIBUIBIKTApAbl OAWBINTHI KaOBLIAANIbI, SJI€YMETTIK-casicH pedopMaiapIblH OPbIHIATYHI
xabapiaHajbl, a3aMaTTap/IbIH CasCU TYPAKTHUIBIKTHI KYIICUTY KbI3bIFYIIBUIBIFBIH TYIbIPA/IbI,
casiCH JIMJepIIep/AiH KOFaMIarbl )KOFapFhl pelll KepceTieal, caiijlay HayKaHbl Ke3eHIHe
AIIEKTOPAT TEeK TYFhIpHAMaMEH TaHBICHIN KaHa KOWMail, oapblH HAKThl YCTaHBIMIAPbIH
ypaHJap apKbUIbl KaObLIIAN b
JXKarwimcbi3 sxakTapsl (\Weaknesses): cascu s»apHaMaia MaHUITYJISAIHUSIIBIK TOCUTAEPTe epeKiie
MOoH Oepinefi, aTainFaH caja OOMbIHIIIA MaMaHIApAbIH a3/bIFbl, 3aHHAMANBIK KY)KaTTap/aa casicu
’KapHaMa TypaJibl TeK YTIT peTiH/Ie KopceTile i, )KapHaMaa casCi HapbIKThIH CerMEHTAIHS
NPUHLIMUNTEPIHE, SIFHU, reorpadusyIbIK, MiHE3-KYJIBIKTBIK, JeMOrpadusiblk cedbenTepine MoH
Oepinmeiiii, a3amarTap casicu *apHaMaHbl TEK caifyayan/ipl YriT-HacCUXaT Ke3eHIH e TiKeIeH
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TYPIH KaOBUIIAWTHIHABIKTAH, JICKTOPATIApAIIbIK Ke3CHICT1 )kaHaMa (TIKeJIel eMec) acepiH
Oaiikamaiiipl.

Mywmkinaikrepi (Opportunities): koram MeH MEMJICKET apachIHIaFbl ©3apa OaiiaHbIiC
IapTTapbIH KAMTaMachl3 €Tel, COTTI OPBIHIAIIBII XKATKaH casicu pedopMaiap KaHa
3aHHAMAJIBIK, HOPMATUBTI-KYKBIKTBIK HET131H KAJIBINITACTRIPAIBI, KOFaM MYIIIEIepi CasiCH
pedopmanapabIH KYPri3uly MaHbI3IBUIBIFBIH TYCIHE/1, aJaMTePIILUTIK KYHIBUIBIKTAPBIH YHISHI,
casiCHl )KapHaMaHbIH KOJIaHy caliajapblHa MEMJICKETTIK KOMEK, JIEKTOPATTHIH CasCch
MOJICHUETIHIH JEHT€iiH KOTepeIi.

Karepnepi (Threats): sxacan/pl cascd UMHJDK JalbIHIATAbI, CAsICH KapHaMaHbl PETTEY/Ier1
3aHHaMaJbIK 0a3aHbIH QJICI3AIr1 XKOHCI3 JKapHaMaHbl NalijajlaHyFa oKeJle 1, MaMaH1ap/ibl
TalbIHIAaydaFbl THIMI1 )KYHEHIH )KOKTBIFBI, caiijlay HayKaHbl Ke3eHIHAE “T1ac” TEXHOJOTHsIIap
KOJITAaHBLITATBI.

4. Niuoctpauusibik Matepuas: [Ipesenranus

5. 9nedomer: H 3,5. K 1.

6.bakbliIay cypakrapbi:

XKayankepniutik gereHi3 He?

AHTUKPHU3UCTIK OacKapyapl )Ky3ere achIpyAblH 0acThl OaFBITTAPHI

JKayankepriirikTiH MCUXaTOTHSITBIK €PEKIIEIIri

SWOT-tanngay TyciHiri

Jopic Ne8
1. TakpIpbIObI: bacKapyIIBUIBIK Moceenep/Il ISy IMCUX0J0THsICHL. JIeHCaybIK cakTay
caJlachIHJIaFbl OaCKApYIIBUIBIK MOcelesepi, OJIapIblH creln(UKAChI )KOHE IICUTy epeKIIeTiKTepi.
2. Makcatbi: CTygeHTTepre 6ackapyIibUIbIK MOCEeNIep il HIelly epeKIIeNIKTepiH YHpeTYy.
3. lopic Te3ucrepi:
Kasakcrannarsl JeHcaylbIK CaKTay calachblH MEMJIEKETTIK 0acKapy, aaam/ibl, OHbIH eMipi MEH
JICHCAYJBIFBIH €H JKOFapbl KYHABUIBIK €T TaHU OTBIPHII, OChLIapra OaiIaHbICThl KOFaM/IaFbl
0acka KYHJBLIBIKTap MEH UTUTIKTEP aHBIKTANbI Kypri3iieal. COHABIKTaH JEHCAYIBIK CaKTay/Ibl
0ackapy OYKiT KOFaMHBIH aJIbIHAAFbl KeIIEH 1 MIHASTTEePA1 ULy KOHIHAeTr1 6acKapy, OHbIH
JKY3€re achIpblIybIHAa 0acKapy KypbUIBIMBI MEH XaJlbIK I1apyallbUIbIFIHBIH KOIITEreH cajalapbl
KATBICA/IBI.
O3 Kke3erinje, JeHcayblK caKTay cajlachlH 0acKapyablH MIHIETI eMey, AMarHOCTUKAIBIK JKOHE
CayBIKTBIPY iC-IIapalapbIHbIH, ICHCAYJIBIK CAKTAYy PECYpCTapblH YTHIM/IbI NaiiiaaHy canachbiH
KOFaphLIaTy *OJbIMEH O0ackapy MakcaTTapblHa THIMAL KOJ KeTKi3y 00iysl THic. COHIBIKTaH
MEMJIEKET JIEHCAYIIBIK CaKTay CalachlH MEMJIEKETTIK Oackapy KyleciMeH OackapraHia
azamaTTap/IblH ACHCAYIbIFbIH KOPFay/Ibl KAMTaMAacChl3 €Ty OaFbIThIHIAFbl MIHAETTEpIl LIenyi
Kaxer.
JleHcaynbIK caKTay cajachIHAAFbl MEMIICKETTIK casicaTThl YHIIECTIPY JKHE JKy3ere achipy,
XaJIBIKTBIH JICHCAYJIBIFBIH KOPFay CallaChIHAAFbl MIHAETTEP/] HICUTY YIIiH MEMJICKETTE apHaibl
aTKapy opraHJIapbIHbIH XKYyHeci Kypbutaapl. Ockl opraiaap e3aepiHe 6epuireH Ky3iperrepi MeH
KYPBUIBIMJIApbl apKBLIbI XAJIBIKTBIH JACHCAYJIBIFBIH CaKTay MEH KaMTaMachl3 eTyre Tikenei
apaJacsll, ©3/1€piHiH KUBIHTHIFbl OOMBIHINA JEHCAYIIBIK CAKTAy KYHECIHIH Heri3ri 6ip OybIHBIH
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Kypaiinel. [lemek, Kazakcran PeciryOnukachIHBIH ISHCAYIBIK CaKTay )KYHECIHIC IEHCAYIIBIK
cakTay/Ipl 0aCKapyIblH ©3iHe ColKec Kyleci 6ap aeyre 60masl.

Kazakcran PecryOnnkachIiHBIH I€HCAYIBIK CaKTay CalachlH OacKapy KyHeci, o3iHiH Oenriti 6ip
ImKi ybIMIacybl MeH QYHKIUSIIAph, 0acKa KyieaepMeH OaillaHBIChI )KOHE OJIaH dpi AaMy
Ooarrarel Oap KOFaMJibl OacKapyablH Oip sKykeci.

Oun TeMenzerineit e3iHe TOH OENTUIEPMEH CHIIATTAIAIbI:

e3apa 0ailylaHBICThI JIEMEHTTEPACH TYPAThIH OIpTYTAC KYHEHI Kypansl;
O1pTyTac aJIeyMETTIK KyHeaeri Kypaesni O1p »yiie 60Jibin TaObLIaibl;

OackapyaslH O6acka aa sxyihesnepiMeH OipirikTe 601a OTHIPHIN, 63 KaTbIHACTapbIH/A AEPOECTIKKE
ue xoHe Oip OipiHe cep eTil OThIPAJIbI;

iK1 (OChI XKYHEHIH 1K1 KYpbUIBIMAAPBIMEH ) )KOHE CHIPTKBI (0acka sxyienepMeH OailaHbIChl,
UEepapXUSIIBIK KYPBUIBIMBI, JJIEMEHTTEP1, KYKBIKTHIK MOpTeOesepi O0MbIHINA €pPEeKILEICHETIH 3P
TYPJI1 IeHTeiieri KypbhlUIbIMaapsl 0ap;

Oenrimi 61p TYPaKTBUIBIK KACHETTEPIHE UE;

BIPFAKTBI, SFHU JAMBITI KOHE JKETUTIIPUTIT OTHIPATHIH.

JIeHcayIbIK caKTay cajachlH OacKapyIbIH Ma3MYHBIH YKl )KOHE apHAIbl aTKAPyIIBUIBIK-OMITIK
eTYHIUTIK QYHKIUSIAp Kypaiabl.

XKanmer GyHKIMsIIapFa MEMIICKETTIK OarmapiaaManap/pl 93ipiey, oJapabl KapKbUIaHIBIPY,
OaKplIay, KaJIpJIbIK MOceIeIep Il MISTy/ i )KaTKbI3yFa 001abl; apHaiibl PyHKIHSIapFa eMICy-
CYBIKTBIPY YKOHIHIET1 KOMEKT1 YUBIMIACTHIPY, JCHCAYIBIK CAKTaYy/bIH €MJICY-CaybIKTBIPY KOHE
©3T¢ JIe YbIMIAPBIHBIH dXYMBICHIH OPHBIKTBIPY, MEITUITMHAIIBIK YHBIMIAP MECH XaJIBIKTHI 10pi-
TOPMEKIICH YKOHE 03re e MEJIUIIUHAIIBIK OHIMICPMEH, Kypai-)KaOIbIKTAPMEH KAMTaMachI3 €Ty,
CaHMUTAPIIBIK-ITHIEMHOJIOTHSIIBIK KaJaFasiay/ bl YUBIMIACTBIPY, MEAUIIUHAIIBIK caparramaiap
KYPrizy, MEMIIMHA FBUIBIMBIH JaMBbITY, XaJIbIK apachlH/a aypyJIapblH ajIbIH-ally MCH
CayBIKTBIPY XKOHIHCT1 )KYMBICTAP JKATaJIbI.

backapy cyObeKTiCiHIH KOTIriHe opail IeHcaylibIK caKTayaarbl Oackapyabl MbIHAIal Typiepre
Oemyre 0oJiajbl:

- JleHcaynbIK cakTay cajlaChlH XaJIbIKapalibIK 0ackapy. bysi Gackapy aneM/Iik KaybIMIACTHIKIICH
KYpBUIFaH OPraHapMEeH HeMece allMaKThIK XaJIbIKapaJiblK YHBIMIAPMCEH )KY3€re achlpbLIaIbl,
erep MeMJIEKETTEp apachlHaFbl IAapTTapMEH JEHCAYIBIK CaKTay CallachlH 0acKapy (pyHKIHUSACHI
6epince. MyHpaii 6ackapy MEeMIIEKETTEH TYbIHJIail OTBIPBII, 0JIap KYpFaH XaJblKapaJIblK
OpraHapMeH XYprizuiesi.

- Memuniekettik Oackapy. by Gackapy 6enrisi Oip MEMJIEKETTIH ©3 ayMaFbIH/IaFbl AEHCAYIIbIK
CakTay cajachlH 0acKapysbl.

- Oenepanus CyobeKTUIEPIH/IET] ICHCAYIIbIK CaKTay callachlH 6ackapy (00JbIc, eKenep,
ABTOHOMMSJIBIK OKPYI'TEp JK9HE T.0.);

- ABTOHOMUSUIBIK KYpbUIbIMIapaarsl Oackapy (¥neiOpuranusaars! llotnanaus, YkpanHaaarsl

KpipbiM);
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- JleHcaynbIK cakTay caJachlH MEMJICKETTIK eMeC MYHUITUIIAIBIK Oackapy. MemilekeT Hemece
deneparus CyObEKTICI ©3 KOHCTUTYIHSIIAPBIHIA HEMECe 3aHIapbIMCH JICHCAYIIBIK CaTaChIHIaFbI
MYHUITUIAIABIK OaCKapyabl )KEPTiliKTi 631H-031 0acKapyFa *KaTKbI3ybl MYMKIH.

JIeHCayIIbIK CaKTay canachlH OaCKapyIbIH HETI3T1 MOHIHIH 0ipi, MEMJICKETTIH KapKbI
pPECYPCTaphIH JICHCAYIBIK CaKTayabl KOpFayFa MEMJICKETTIK KEIULIIKTI )Ky3ere aceIpy YIIiH 0eiry
60b1n TaObLTaB. A.B. THXOMUPOBTHIH MiKipiHILE: «OYIT pecypcTapsl UTepy asChl peTiHe
JICHCAYJIBIKTHI KOpFay CallaChIHIaFbl IIAPyalTbIIBIK JKYPTi3y, Tayap alHAIBIMbI, SKOHOMHUKAITBIK
aliHaJIbIM TaHbUIa bl Tayap alfHaIBIMBbI asICHIH/AAFBI JEHCAYIIBIK CaKTay KYHecl KapKbl
KypallJapblH opHaacTeIpyasl Oinaipeni. Onapabl 0ip cekTopra OarbITTail OTBIPBIN OacKapy
JKYy#ecl OHBIH JamybiHa ocep etemi. Ochl apKbUIbI JCHCAYINBIK CAKTay CallaChlH OacKapy
MIapyaIIbUIBIK XKYPri3y asiChIHIAFBI pecypcTap bl KaiTa 061y KOJIBIMEH HKOHE KapKBLUTBIK
caJIbIMJIapFa CYPaHbICThl YUBIMIACTHIPY JKOJBIMEH Kyprizuieni. MyHaaii 0ackapy yinecTipy
apKBUIBI XKYPri3iIiN, aifHAIBIM KEHICTIT1HIET1 KaThIHACTAPABIH CHIIAThIHA KapaMa-KapChl
OO0JIMaN B,

JKorappia alThUTFaHAAPABIH HET131HIe, MEMJIEKETTIK 0acKapy JereHiMi3 — OUITIKTIK KYIITKe
CYHEeHE OTBIPHIT, MEMJIEKETTIH KOFaMHBIH JKOHE aJlaMJIapIbIH OMIpJIiK KbI3METTepIHE
MeMJIEKETTIH (©31H1H KYpbUIbIMAAPBIHBIH JKYleci apKblIbl, €H aJlIbIMEH MEMJIEKETTIK anmnapar,
MEMJIEKETTIK OTaHap apKblbl) YHBIMAACTHIPYLIBUIBIK )KOHE PETTEYLILTIK TYPFBIAA 3Cep €TYl,
JieTl KOPBITBIHABI MIbIFapyFa 00abl.

JleHcayInbIK cakTay cajachlH Oackapy €H alJbIMeH MEMIIEKETTIK OacKapyAblH KaruaajiapblHa,
0JIaH KEHiH JCHCAYJIBIK CaKTay 3aHHAMAaChIMEH OCKITiJICH JICHCAYIIBIK CaKTay CaJlaChlH
MEMJICKETTIK OacKapy cascaThlHbIH KaFuJalapbiHa Coiikec Kypri3inyi tric. Ochl opaiina
MEMJICKETTIK OacKapy KaruaajapblHa TOKTAIBIT ©TY 6T€ MaHbBI3/Ibl OOJIBIN TaObLTA I JICTT
oiaiiMbI3. OUTKEH1 TOKIpuOeae KoOIHECe OCHI CallaHbIH JIaya3bIM/Ibl TYJIFaTapbIHbIH
MMHHCTPJIIKTIH He 6acka J1a Oip BEIOMCTBAIAP/IbIH HYCKAYIBIKTAPBIH OaCIIbIIBIKKA aTybl
caJlJapbIHaH aJaMAapAblH KOHCTUTYIUSUIBIK KYKBIKTaphl OY3bUIBII jKaTaapl. MyHail sxarnai sl
MEMJICKETTIK OacKapyIblH KaFuJalapbiH AYPBIC TYCIHOCTESH IIKTEH jKoHE OaCIIbUIBIKKA
aJIMaraHJIbIKTaH JIeN TYCIHEMI3.

XaJnbIK JIeHCAYIBIFbI KoHE JIEHCAYJIBIK CaKTay »Kyiiecl Typaibl KOJEKCTIH 4-0a0bIHa JeHCaYIIbIK
CakKTay cajachbIHAaFbl MEMJICKETTIK casicaTThIH TOMEHIETICH Karuaanap Herizinie
KYPri3iuIeTiHairi OeKiTIIreH:

1) a3aMaTtTapIpIH Kayirnci3, THIM/I1 )KOHE carlaibl MEAULIMHATIBIK KOMEK aly

KYKBIKTApPBIHBIH TEHIIT1H KAMTaMachkI3 €Ty,

2) MEMJIEKETTIH, )KYMbIC OepylIiiep MEH a3aMaTTapblH KEeKe jKoHE KOFaM/IbIK JI€HCAYJIbIKThI
CaKTay MEH HBIFAUTYy YIIiH OpTaK )ayanKeplIiIiri;

3) ana MeH OanaHbl KOpray;

4) TeriH MeTUITMHAIIBIK KOMEKTIH KEeMUIIIK OEpUIreH KoJeMiH KaMTaMachI3 eTy;

5) AeHcaynbIK cakTay KyHeci KbI3MeTiHAET1 PO (QUIaKTUKATIBIK OAaFBITTBIH OaCHIMIBIFHL;

6) MEIUIIMHAIIBIK KOMEKTIH KOJDKETIMILTIT;

7) MEQUIIMHATBIK KOMEKTIH CallachlH YAAlbl apTTHIPY;

8)XaNBIKTBIH CaHUTAPIBIK-IMUACMHOITUSIIBIK CalayaTThIIBIFBIH KAMTaMachI3 €TY;

9) MeaUIMHATBIK KOMEK KOpPCeTy Ke31H/Ie AEHCAYNBIK CaKTay YHbIMIapbIHBIH KbI3METIHIH
cabaKTaCThIFbI;

10) MequIMHABIK JKo9HE (papMalieBTUKAIBIK OUTIM Oepy/IiH Y3IIKCI3iri MeH cabaKTacThIFbIH
Ka3ipri 3aMaHFbl OKBITY TEXHOJIOTHUSIIAPHIH MalijaiaHa OTHIPHII KaMTaMachl3 eTy;

11) oTaHaBIK MEIUITMHA FRUTBIMBIH MEMIICKETTIK KOJIAAY, IEHCAYIIbIK CaKTay CalaChIHIaFbI
FBUTBIMHBIH, TEXHUKAHBIH aJIJIBIHFBI KATAPIIBI JKETICTIKTEPIH XKOHE dNEMIIK TOKIpHOEH1 eHTi3y;
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12) epikTi ©TEMCI3 JOHOPIBIKTHI KOTEPMEIIEY;

13) oranapIk 93ipiriMaepai xoHe Oocekere KaOUIeTTI MEUIIMHAIIBIK XKoHE (apMalleBTUKAITBIK
OHEPKICINTI JaMBITYJIbI MEMJICKETTIK KOJIIaY;

14) azamarTapabpIH JeHCAYIBIK CaKTay KYKBIKTaphIH KAMTaMachl3 €Tyre KOFaMJIbIK
OipJIeCTIKTepAIH KAaThICYHI;

15) nencaynsIK cakTayIbIH XaJIbIK CYPaHBICHIH, MYKTa)KbIH KaHAFaTTaHIBIPYFa )KOHE OMIp
carachblH jKaKcapTyFa OarbITTalIFaH dJIEYMETTIK OaF1apJibUIbIFbI;

16) caimayaTThl OMIp CaITHIH KOHE TYPHIC TAMAKTaHY/Ibl KAJIBIITACTBIPYFa JKOPIEMJIECY;

17) XanbIKThIH JAE€HCAYIBIFbIH, JOPUIIK 3aTTapblH KayIICI3AIriH, THIMIUIIN MEH carnachblH
VITTBIK KayIICi3/A1KTI KaMTaMachl3 €Ty (pakTOpiiapblHA KaTKbI3Y.

JleHcayInbIK caKTay caiachlH MEMJIEKETTIK OacKapy/IblH OCBIHIAl Karugaiapra cai )Kyprizinyi
OHbI OacKapy THIMAUIIIH apTTHIPBIN, MIHAECTTEPIHIH MIENIIMIH TaOyblHa MYMKIHJIIK Gepirl,
MaKcaTTapblHa KOJI JKETKI3yTe JKOJI allaThIHABIFBI AayChI3.

JleHcaymnbIK caKkTay calachlH O0acKapy JKyheci MbIHAal 2JIEMEHTTEePACH TYpabl: CYObEKT,
00BEKT KoHE 0JIap/blH OalIaHbIChl, HAKTHIPAK aliTCaK MEMJIEKETTIK OacKapy IMpOLECiHIH 031
(pynkumsimapsl, HpICAaHIAPHI, SICTEPl, MaKcaTTapbl MeH MiHaeTTepl). EH/l ochulapra xaH-
KAKTBI TOKTAJIBII OTCEK.

3epTTeNiHi OTHIPFaH JACHCAYNBIK CaKTay KyHeciHe Je o3apa 0alIaHbICThI €Ki 2JIEMEHT TOH:
Oackapymibl (CyObEKT) jkoHE OacKapbUTYIIbI (00BEKT). JleHcaybIK cakTay cajdachlH OacKapyIIbl
CyOBEKT peTiHe MEMJIEKETTIK OpraHaap MeH KoFraMIbIK yitbiMaap kepineni (I1pesuaent, KP
YKimeTi, OJNeYMETTIK KOpFay jkKoHe eHOeK MUHUCTPJIIr], JIeHCcaysIbIK cakTay MUHUCTPIIIT,
JICHCAYJIBIK CaKTay CaJachIHIAFbl YOKUIETTI OPTaHHbBIH O6JIIMITIeNepl, 9JICyMETTIK CaKTaHIbIPyY
KOpJaphl, ©31HIH KapaMarblHIa JEHCAYIIbIK caKkTay MekeMenepi 6ap opranaap (Mbicanbl, [miki
ICTEp OpraHaapbIHBIH, KOPFAHBIC MUHUCTPIIITIHIH).

4. NLiuocTpanusibik Marepuat: [Ipesenranus

5. 9nedmer: H 1, 3. K 3.

6.bakblIay cypaKTraphbl:

backapy nerenai kanaii Tycineci3?

Bbackapynarel Maocenesep i menry )oJaapbl KaHaan?

Bbackapy ncuxonoruscel.

Hapic Ne9
1. TakpIpbIObI: MeuirHa MekeMenepinaeri 0acKapybUIbIK MUETCHICTED KOHE ICKepIIiK
KapbIM — KaThIHAC.
2. Makcatsbl: CTyIeHTTepre MeIuInHa MeKeMeNepiHieri 0acKapyuIblUIbIK IMIHETIeHICTep JKIHe
ICKepJIIK KapbIM — KaTbIHAC €PEKILIENTIKTEPIH TYCIHIIPY.
3. Jlapic Te3ucrepi:
Ickeprik KapbIM-KaThIHAC—OJEYMETTIK KapbIM-KaTbIHACTBIH €H Kol Typi. O KOMMEPIHUSIIBIK
XKOHE OKIMIILTIK-KYKBIKTBIK KaThIHACTAp, AKOHOMHUKATBIK-KYKBIKTBIK JKOHE TUILIOMATHSIIBIK
KaTbIHACTap CaJlaChIH OUTIIpeti.
Kana >KOHOMUKAJIBIK JKOHE ONEYMETTIK KaFJailiap XalbIKThIH KOI O6JiriH KOMMEePIIHSUIBIK
XKOHE YIBIMIACTBIPYIIBUIBIK KbI3METKE uTepMeneiini. by sxarmail ickepiik KapbiM-KaTbIHACTHIH
TUITIK HBICAHJAPBIH OKBITY KAXKETTUIITH, OJeyMEeTTIK-KYKBIKTHIK KaTblHACTapFa KIpeTiH
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aJlaMJIapIbIH JIMHTBUCTUKAJIBIK KY3BIPETTUIINH, agamMaapAablH Oaciibl ic-KUMBUIIAPBIH apTTHIPY
K@XETTIriH OipiHII Ke3eKke KOHAbl. JIMHrBUCTHKANBIK KY3BIPETTUIIK HApPBIKTHIK JKargaiaa
MEHEDKepJIep/i, MYHULHUIAIABIK KbI3METIIiepai, pedepeHTTepai, OapiblK —JEHrewmeri
OacuIbLIap bl KA KOCIOW Jaspiay/JblH MiHAETTI KOMIIOHEHTIHE aifHaJIa/Ibl.

Ickepaik KapbIM-KaTbIHACTBIH epeKIlie epeKule/ikTepi MeH Herisri feJrisepi.
KapbIM-KaTBIHACTBIH OPTYPJIi TYpJiepi Oap: xeke, ickepiik, Gopmanbisl, cantThik. Omap Oip-
OipiHEH KapbIM-KaTblHACKa KaTbICYLIBLIAPJBIH MAaKCaThl, KaTbIHACTapbhl »OHE MIHE3-KYJIBIK
Typiepi OoiibiHIIA epekmeneHenl. JKeke KapblM — KaTblHac-OyJl Kasipri yakelTTa Oip-OipiHe
TaNTHIPMANTBIH TAPATBIKTAPIABIH KapbIM-KaThIHACKL. BysT peTTe KapbhIM-KAaThIHACTHIH KYH/IBUTBIFEI
HaKThl MakcaTTap/laH, Ke3/1ecysepiiH ce0enTepi MeH MaH-XailslapblHaH xorapbl. Ken xarnaiina
013 agamMJapMeH oJICYMETTIK-POJIIK KapbIM-KaThIHAC jKacayFa KipiceMi3, OHJa Oi31iH KapbIM-
KATBIHACBIMBI3JIBIH PO, MaKcaThl MEH MOH-)KaWbl O137[1H MiHE3-KYJIBIFBIMBI3/Ibl AHBIKTAMNIBI.
SIFHM, OYKEHJE Ci3 — caThlll alylibl, TAKCH — JKOJAyIIbl, ajl A9pirep — MalKeHT KoHE CI3JIIH
aJlaMJIapMEH KapbIM-KaThIHACHIHBI3 OJlapFa KaTBICTBI PECMHU KaFJalbIHBI3Fa ColKec O0JIajpl.
Ickepimik KapbIM — KaThIHAC-iC-OpEKETIICH, aKIapaTIeH HEeMece dCepMEH ajaMacy MaKCaThIHJA
@3apa ic-KMMBUTFAa TOH KaphIM-KATBIHACTHIH epeKine Typi. Ickepilik KapbIM — KaThIHACTa HAKTHI
HOTHIKE-0IpJIECKEeH KhI3MET OHIMI, aKImapat, MaHcarl, OWIIK, COH/Iali-aK oJIapFa 1ecre 3usITKePIiK
TaJay *KOHE IMOIUSIBIK TOHKIpUOe 001ybl THIC. «ICKEPITIK KaphIM-KaThIHAC» YFBIMBI JKEKE 03apa
IC-KUMBIJT TMPOIIECIHAEe CYOBEKTUBTI TUIEKTEp MEH OOBEKTHUBTI JKaFdailiapasl ©cCIpyaiH
MaKCaTTBUIBIFBI MEH MYMKIHIIT'TH KOPCETE/1.

Ickepiik KapbIM-KaThIHAC >KaFJalbIHAa KaXETTUIHE KATBICTBI EKIHII PEeT KaphIM-KaThIHAC
)acay HUeTl. MaxOypIiey-iCKepiIik KapbIM-KaThIHACTHI JKEKE TYJIFAChIHAH €peKIleICHETIH 0acThl
oenri.

[ckepirik KapbIM-KaThIHAC MOH-KAWIAPBIHBIH €PEKIIe SPEKIISTIKTEPI:

1.0OpTaKThIFbl HEMECE MaKcaTTapbl HEMece ceOenTepi HeMece KbI3METi;

2. JXKanmbl on€yMETTIK KEHICTIK — YaKbIT: YHbIM, TOI, KOMaH/Ia;

3. KartbicymbiiapapiH €3apa OailllaHbIChl — QJICYMETTIK peJiiep Kyieci koHe KapbIM-KaThIHAC
UEPapPXUACHI;

4. Kapeim-kaTbiHac hopMaiapblH peTTey.

Ickepnik KapbIM-KaTBIHACTHIH OIpiHINI MaHBI3IBI Oeirici OOBEKTHUBTI MIBIH MOHIHAC ICKEPJIIK
KapbIM-KaThIHAC KEKe Ipollecc PETiHAE 631 eMec, agamMaapAblH KaHaal na Oip OipiieckeH
QJIEYMETTIK-MaHbI3/Ibl MOHMIK KbI3METiHE (IKOHOMMKAIIBIK, CasCH, KYKBIKTHIK, MEAaroruKalbIK
KOHE T.0.) KOCBUIFaH KoHE OChI KbI3METTI YHBIMIACTBIPY HBICAHBI OOJIBIN TaObLIA b

KappiM — KaThIHACTBIH €KiHIIi OeNrici-KapbiM-KaTblHAC Ma3MYHBI KapbIM-KAThIHAC 3aThIHBIH
©3IMEH aHBIKTaJIaJbl: KapbIM-KaThIHAC CYyOBEKTUICpl TiKeJIeH HEMEH IIVFbUIIaHabl. Ickepiik
KapbIM-KaThIHACTBIH MOHI KaHIall na Oip Tayapiap, 3UATKEpPIiK eHIMAEp OHIPY, KbI3SMETTEp
xacay (MbICalbl, aKNapaTThIK, 3aHJBIK, KapHaMalblK, OUTIM Oepy, CepBHUCTIK), KaHAal ma Oip
mpoOIeMaHbl TAKbUIAY (MbICAIbl, SKOHOMUKAIIBIK, CasiCH, KYKBIKTHIK, FBITBIMU), OM3HEC-KOCHap
xKacay, TEXHUKAJIBIK pecypcrap »o00acblH a3ipiey, OuliM, KbI3MET KOpCeTy, 1C-KUMBUI anuMacy
00JTybl MYMKIH.

Yo Oenri-ickepiik  KapbIM-KaThIHACTa ICKep CepIKTeCTepIiH ©3apa MCUXOJIOTUSIIBIK
BIKOANBIHBIH 00ybl. On ickep cepiKTeCTepAiH TYJIFaapaliblK KapbIM-KaTbIHACHIHBIH OapJbIK
KAKTapblHAA aHBIKTANAJbl: KOMMYHUKATHUBTIK, WHTEPAKTUBTI, TMEPIENTHBTI, OIpaK OCHI
TapanTtapAblH OpKaNCHIChIHIA ©3AEPIHIH TICUXOJOTHSIIBIK BIKIAIBIHBIH €pPeKIIe Typiepi KopiHic
TaOybl MYMKiH. [ICMXONOTHUSANBIK ocep €TyHdiH €H KON TaparaH TYpJiepiHe CEHY, CeIIKTey,
OpHAaJacTHIPy, eJIeMey, Tiry, bIHTAIaHIBIPY, eNIKTeY JKaTabl.

[ckeprik KapbIM-KaThIHAC HET13T1 MaKcaTTapaH 0acKa MCUXOJIOTUSIIBIK (DYHKIUSIIapFa He:
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1. baiinansicTeipymibi-MeH sxone CeH. Mpicaiibl, bi3 FbUIbIME MaKaslaHbl Oipre ska3aMbl3;

2. KanpInTacTeIpylIbl-MEeH/Ie C€H CHAKTHI. MbICcalbl, MEH FRUIBIMU MaKaja >Ka3y/bl YHPEHEMIH;

3. Pacraymbi-Mene comnail. Mbicasbl, MCH FRUTBIMUA MaKaJlia jka3a ajJaMblH JCT TYCIHIIM;

4. DMOUMSIIBIK YHBIMIACTBIpYIIBI-bi3. Mbicaibl, Gipre ®KYMBIC ICTEY KaKCHI.

Ocpuraiita, iCKepIIiK KapblM — KaThIHAC-POJIIIK, TYJIFaapajblK XKOHE CAITTHIK acIekTici Oap
KOMMYHHUKAIUSHBIH Oip Typi. Ickepiik KapbIM-KaTbIHAC CHIPTKBI MaKCaTTapMEH aHBIKTAJIAIbI.
[ckepinik KapbIM — KaTbIHAaC-KapbIM-KaTBIHACTBIH ©31HEH THIC KATKAH HOpCE VIIIH KapbIM-
KaTblHac. Ickepiik KapbpIM-KaTblHAC MaXOyp:l. Ickepiik KapbIM — KaTbIHac-KaTaH €pekesep
OoMbIHIIIA KapbIM-KaTblHAC. [ckepilik KapbIM-KaTbIHAC (OpMaiibabl TYPAE KOUBUIIbI, COHABIKTaH
ICKEpJIIK KapbIM-KaTbIHACTa KATBICYIIBIIAPJBIH MYZJIENEepl MEH MOTHBTEPI KachIPbIH OOIYBI
MYMKIH JKOHE MarblHAChIH amly KaxeT. [cKepiik KapbIM-KaTblHacTa ©31HIH PpeJiH, KapbIM-
KaTblHAac (hopMasiapblH KOHE CEPIKTECT1 TaHAAy JKSHE e3repTy MYMKIH/IT1 TyJIFaapanblK HeMece
CAJITTBIK KapbIM-KATbIHACTAPMEH CaJIbICTBIpFaHAa aWTapibIKTail. Ickepiik KapbIM — KaThIHAC
Oenrini Oip oNEyMETTIK KEHICTIKTEe-yaKbITTa Xypenal. Ickepnik KapbIM-KaTblHAac OeNruleHreH
HBICAHJApJia JKY3€Te achIpblIajbl: OHTIME, KeJicco3aep, OIpJecKeH KhI3MET. ICkepiik KapbiM-
KaTbhIHAC MoceleNiepi: KUBIHABIKTAp, OY3yIIBUIBIKTAP, KeASPTiIep, KaKThIFbICTAp, 63 €PEeKIIeIiri
MEH IIeNTy Tociiaepi 6ap.

4. Niumoctpauusbik Marepuas: [Ipesenranus

5. 9meomer: H 1,3. K 2.

6.bakblIay cypakraphbl:

Ickepiik KaphIM-KaTbIHAC ACTCHIMI3 HE?

[ckepitik KapbIM-KaThIHAC €PEKIICeTIKTepi?

Ickepitik KaphIM-KaTbIHACTBIH HET13T1 Oenriiepl Kanman?

Hapic Nel0
1. TakbIpbIObI: backapynarbl KapaMa KaWIIbUIBIKTAP, KUBIHABIKTAp, MapagoKcTap.
2. Makcatbi: CTyneHTrepre 6ackapyaarbl KapaMa KallIbUTBIKTap, KUBIHIBIKTAp, IEITy
YKOJITAPBIHBIH EPEKIISTIKTEPIH TYCIHAIPY.
3. lopic Te3ucrepi:
JKankan — OyJ1 amaM OOJIMBICBIHBIH (hakTici. YHbpIM/IA KaHKaIaapAblH SPTYPJIi ISHrehIepl OpbIH
ayajpl: TYJIFA IMILTIK; )KeKe TYJIFajap apachblHAaFbl; TONTAP apaChIHAAFbL; JKEKE TYJIFa MEH
TONTBIH apaChIHIAFbl; YIBIM lIiHAeT1. ¥IbIM IIITHAET1 )KaHXkal KenTereH opmanapra ue 00IIybl
YKOHE OPTYPIIl IeHreiIep OKUIACPIH KEHIHEH KaMTYbl MYMKIH. ¥ WbIMJIaFbl KaHXKaJ
OacKapbUIMalTRIH OONIFaH Ke3/e, OyJ1 MaKcaT-MyieepIiH KapaMa-KapChlIbIFbIHA JKeyi
MYMKIH (YHBIMHBIH KYPBUIBIMJIBIK OeJIiMIIIeNIepl HEMece MUKPO HEMECe MAKPOYKbIM MyIlenepi
01p-OipiMeH KapbIM-KaTbIHAC JKacay MEH BIHTBIMAKTACYbIH TOKTaTaAbl). COHFBI KOPBITHIHIBIAA
0achl OIpiKMeyIUTIKTIH MYH 1Al KaFJasThl Y’KBIMHBIH JKOHE TYTACTal anFaH/ia YIUbIMHBIH
KyJ1IbIpaybiHa okene . JKamxkanabpl MyMKIHITIHIIEe 00JIIpIpMay HEMece OJ1 TybIHAaFaH COTTIH
©31H/ie-aK OHBI Jiepey HIeNly KaKeT JereH MiKip OpbIH ajFaH. AJlaiiaa sKaHXKa IbIH
mpoOieManapMeH Katap yibIMFa Maiiia oKelIeTIHIITIH JIe ecTe YCTaFaH KoH, OUTKeH1
Ke3KapacTap/IblH ajlyaH TYPJILIIri KOChIMIIA aKmapat oepeni, Oanamanapisl Hemece
npobaemanap/ sl keOipek alKbIHIayFa KeMeKTecel. OpOip *KaHKana TybIHAaybIHbIH 63 ce0e0il
0omapl: YUBIMJIBIK KYPBUIBIMHBIH €CKIPIeH I, KYKbIKTap MEH MIHJETTEp.liH aliKbIH
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MIEKTEIMETEH/IIrT — MYHBIH CaJIJIapbl OPBIHIAYITBIIAPIBIH KOCAPIIBI HEMECE YIITIK OaFbIHYBI
00utbIn TaObLTaBI. Bapiblk OanmbuIapIbIH HYCKAYIapbIH OPbIHAAYFA KYIII T€, YaKbIT TE
xerticneii. By ke3ae OaFbIHBIIITHI TYJIFA: KEiN TYCKEH OYHPBIKTAP.IBI OJIAP IbIH
MaHBI3/IBIIBIFBIHA Kapaid 031 peTTeyre; MyHBI 031HiH TiKellei OaCIIbIChIHAH Talall eTyre;
OapIBIFBIH Oipel KOJFa aimyra MOKOYp 0oaael. baciblIbIK YiBIM MaKcaTTapblHa KOJI KETKI3Y
YIIiH MaTepHaIIap/sl, aiaM pecypcTapbiH KOHE Kap KbIHBI OPTYPJIl TONTAP apacklHIa Kajlai
nypbic Oemyre 00aThIHABIFBIH LIeIenl. PecypcTapablH YIKEH YJIECIH YXKbIM MYIIEIEPIHIH
Oipeynepine Oeiry oJiapbl OacKamapablH aaMai KamyblH Outipesi, Oy oJlapablH Hapa3bUIbIFbIH
TYBIHJIATAJIbI )KOHE 9P TYPJIl JKaHKalgapra oKelel; €HOeK YKbIMbI MYIleNiepiHe Oip/eit kapamay
— MYHBIH HOTHUXKECIHJIE «CEHIM/II TYJIFaiap» MEH «CYHIKTUIep» naiiaa 6onaapl. MyHaail sxailT
opKaIaHa >KaHKaJiFa YPBIHIBIPAIbl; KOCITKOMIBIKTEIH )KETKUTIKCI3 ICHrerl — Oy XKaF/1aiiia
YKaHaJl TYbIH/IaybIHBIH MYMKIHIITIHE OaFBIHBIIITHI TYJIFAHBIH KOCINTIK JalbIHIBIFBIHBIH
KETKUTIKCI3JIT1 cenTirid Turizei. OFaH *yMbICTapblH 6acka KbI3METKEP OPbIHAANTHIH
YKEKeJereH TYpJIepiH ceHin TarncbipMmaiinel. Hotmxkecinae 6ip KpI3METKepIep KYMBICIIEH JKeTe
YKYKTEMeNeHOe 11, an 6acKamapbIHAa apThIK )KyKTeMe 0osansl. JKamkanasl 6oapipmay yIiH
THICT1 YHFapbIMIAPAbI aybI3lia HeMece jka3oaia hopmaaa 6epe oThIphI, opOip Oemimine MeH
KBI3METKEPIiH MaKcaThl MEH MIHJETTEPIH HAKThIIAY KaxeT. JKaHKanapl 3epTTeyniiiep
YKaHKaJITapAblH aJIZIbIH aTy, O0JIIIpMayY TOCUIEP] MEH OJIap/Ibl «aybIPTIIAi» ISy TOCUIACPIH
931pJeIi J)KOHE d31pJieyiH kanFacTeipyaa. JKamxanasl 6ackapyaarbl alFamliKbl KaJaM OHBIH
KaiiHap Ke3epiH TYCIHYIEeH Typaabl. JXKamka NbIFyYHBIH ceOenTepiH aHbIKTaFaHHAH KEeWiH
OacuIbl JKaHKaJiFa KaThICYIIbITIAp CAaHBIH OapbIHINA a3alTykl THIC. JKaH)KainFa HeFYpJIbIM a3 TyJIFa
KaTbIcca, OHBI MICHITYre HEFYPIIbIM a3 KYII-JKIrep jkyMcay Tajiarn eTUIeTiHI aHbIKTanFaH. Erep
KaHKaIIbl TaJgay yaepicinae 6acuibl OHbIH TaOUFaThl MEH KaliHap Ke31H axkbIpaTa ajamaca,
OHJa 0J1 OYJT YIIIH KY31peTTI TYIFaIap/s! (capaniubiuiapabl) TapTa anaapl. CapanuibuiapabiH
miKipJepi keOiHAe Tikenel 6acIbIHBIH MIKIpiHE KaparaHa, HeFYPJIbIM ceHiMal 0oaapl. Anaiaa
OyJ1 JKaFai1a sKaHKaJIIaCyIbl TapanTap IblH OPKAMCHICHI Capallllibl-TOPEIIiHIH Oenriti O6ip
Karnainapaa Hemece KaHaaii na 0ip cyObeKTUBTIK cebenTepMeH OHBIH KapChLIAChl JKarblHA
TapTHII KeTyl MYMKIH €KeHJIriHe KyAIKTeHyl MyMKiH. JKoHe e MyHal skaFqasTTa Ja sKamxal
OIIIEH 1, Kylleie Tycel, OUTKeH1 «Ka0IpIeHYI» Taparka capaniibl-Tepenrire Kapcobl Kypec
KYprizy Kaker 60Ja/pl.

XKanxangapasl 6ackapyaa OacIIbIHBIH CTPATErHsCHl YIKEH PoJl aTKapaibl.

Kamkakray, sxanrapy (onci3 TabaHABUIBIK TOMEH KOOTIEPTUBTLUTIKIICH Yiisiecei) — OyJI cTpaTerus
Ke31H/Ie aJlaM ic-opeKeTiHiH OapbIChl JKaFAadaTTaH 1erinoecteH, O0ipak o3iHiKiH TabaH bl
KOpFaMacTaH, Jlayjap MeH MiKipTajJacTapra KipiCyJeH, 63 MO3UIUSICHIH OasiHay1aH KajabIc Kajia
OTBIPBII, IBIFyFa OarbITTaNaAbl. MyH/Ial OacIibl ©31HE KOMBIIFAH TalanTap HeMece
alipITaynapra Jkayan peTiHJie OHI'IMeH1 6acKa TaKbIpbINKa aybICTHIPHIN xkibepeai. O
npobiaemanap/sl IENry YIIiH e3iHe kKayalnuKepIIIiK aTMaiipl, Jayibsl Macenenepii keprici
KeJIMEeW/ i, KeJicIeyuTiKTepre MoH OepMeiii, sKaHKallIbIH OPbIH aJFaH/IbIFbIH TEpiCKe
IIBIFAPaJbl HEMECE OHBI TIMTI MAWIACHI3 IEM ECeMTeN/I1, )KaHXKall apaHIaTaThIH KaFJasITKa
TYCIIEYT€ THIPHICAIBI.
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MaoxOypiey (Kapchl Kypec) — Oy JKaFaaiiia >Koraphl TaOaHIBUIBIK TOMEH KOOIIEPaTUBTUTIKIICH
yitneceni. bacmsiHbIH ic-opekeTTepi 031HIKIH ©3 MYAIeIepi YIIiH alblK Kypec, OWIiKTi,
MOXKOYPIIEY/Il KOJIJIAaHY KOJILIMEH KOPFaIl Kaimyra OarsITTanaasl. Kapcel Kypec xarIasTThl )KEeHIC
HEMece JKEHUTIC peTiHjIe KaObUIAayIbl, CEPIKTECTIH KapChlIACyhl JKaFIalibIHIa KaTaH TO3UIUSHBI
ueleHy MeH OiTicriec aHTarOHU3M KepceTyi ke3zaei . MyHaii 6acuibl ©3iHiH KO3KapachlH Ke3
KeJITeH KOJIMEH KaObu11ayra MOKOyp eTe/l.

TiriciH &aTKpI3y (KOHTIIITIK) — dJIC13 TaOaHABUIBIK KOFapbl KOONIEPATUBTUIIKIIEH Yiliecel.
Kamxai sxarqasThIHIaFbl OACIIBIHBIH IC-OPEKETTEP1 )KaKChl KapbIM-KaTEIHACTAPIBI CAKTayFa
HEMecCe KaJIMbIHA KEeJITIpyre, KeMICIeYIIUTIKTEP/I1H TIFICIH XKATKbI3Y *KOJIbLIMEH 0acKa TYJIFaHbIH
KaHaFaTTaHYIIBUTBIFBIH KAMTAMAaChI3 €Tyre OarbITTana el Byl yImiH 01 KeHyre, 63 MyIeiepine
HYCKaH KeJNTIpyre JaibiH 00J1abl, OHBIH JAJICIICPIH €CETKe ana OTHIPHIT, OHBIH Ce3IMIepiHe
THICTIECTEH, 0ACKaHBI KOJIayFa YMThUIaabl. OHBIH IeBU31: « ¥ PBIC-KEPICTIH KaXKET1 ’KOK, OUTKEH1
013/11H 60piMi3 — O1p KalBIKTaFbl OAKBITTBI KOMAaH/IaMbI3, COHIBIKTAH KaWbIK MalKaIMaybl
KEepPEeK».

blmeipanacy, bIHTBIMaKTacy — KOFapbl TA0AHABUIBIK XKOFapbl KOOMIEPATUBTLUIIKIIEH Yilsleceai. byn
JKarJaiia 6aclIbIHBIH iC-apeKeTTepl MpolieMa Typaibl allbIK MIKIp aiMacy OapbIChIHIA Oip
TapanThIH MYISJIEPIH, COHAN-aK 0acKa TYJIFaHbIH TUIEKTEPIH JIe TOJIBIKTAM
KaHaFaTTaHIBIPATHIH MM/ 131ecTipyre OarpiTTanaasl. On 6acka TapanThliH KEHUITIKTEPiHEe
aIIMaCTBIPY PETIHC KaHIal 1a 6ip Hopcere KOHE OTHIPHIT, KeMICTIEYIIUTIKTEP Il PETTEyre
OpEeKeTTEeHE 1, KeTCCo3ep YACPICIHIE oJlap OPBIH aFaH Ke3/Ie EIIKIM €PEKIIe SITHIPCe
KOFAJITIIAUTRIHAAM, OIpaK emTeHere ue 00J1a aTManThIHIAM, €K1 TapanThl Aa
KaHAFaTTaHJIBIPATBIH apalIblK «OpTay MICIIMAEPIl 13AecTipei.

Backapy canaceiHgarbl MaMaHIapIbIH MIKIPIHIIE, bIMBIPANacy CTPATeTHUACHIH TaHIaIl Ty —
KapaMa-KalIbIIBIKTap Ikl )KOKOAaFbl OHTANIIBI 5K0J1. bIHTEIMaKTaCTHIKTBIH apKAChIH/Ia HEFYPJIbIM
THIM/JT1, OPHBIKTBI )KOHE CEHIMJII HOTHKEJIEPre KOJI KETKI3UTyl MYMKiH. bIHTBIMaKTaCTBIK CTHIIL
€H KHBIH, OipaK eTe TUIM/II CTHJIb, COJIail OOJIFAaHMEH Jie OapJIbIK CTUIIBIACP IIH OPKAKUCHICHI
Oenrini Oip *xaraainapaa oHAbI HOTIXKeNep Oepei, ®oHe Jie oJapbiH Oipae-6ipeyi eH y3aiK
CTHJIb peTiHje OeiHil KepceTilyl MyMKiH eMec. OHTaiIIbl TOCUT HAKTHI JKaFAasTIICH, COHa -aK
KbI3METKEPJIEP CHUITAThIHBIH KEHITIMEH aHBIKTAJIAThIH 00J1abl. JKeHic KaHmai Kyli-KaipaTieH
KeJIJIi )koHe O6acKa TYIFa YIIiH KEHUTIC HeHi OUaipeni — Oaciibl YIIH €H KypIeill Maocesenep,
OUTKEH1 KapChUIACTBIH XKEHLUTICI )KaHa dKaHKaJJbIH AaMybl YIIIIH HEeri3re aifHaIMaybl MaHbI3/bI.
blaThIMaKTaCTHIK TYpasibl OapibIK AYpPHIC MIKIpIEP Ke3iHIe, KaKalFa ChIHIApIIbl eMec
TOCUIIEP/Il ChIHAYIBIH O9piHJE JIe KeJICIM, bIMbIpajiacy HeMece KaHKajlJlaH KeTy MiHe3-
KYJIBIKTBIH 01p/1eH-01p MYMKiH 00JIaThIH HYCKachl OOJIBIN TaObLIATHIH JKaFJaiaap Aa 601a1bl.
Keiine anaMHbIH 030BIpIIBIFBIHA OEPLTIN KETHEH, OHBI JKaif FaHa TYCiHY, KaObL1Iay dKoHE
KOMEKTECY JIe MaHbI3/IbI.

4. Unmoctpanusiibik MaTepuad: [IpesenTanus
5. Onedmer:
1.Ce3ppixoBa, K. I11. MenemxmMeHT B 31paBooxpanennu [Teker] : yuebnoe nocobue / K. 111

Ce3apikoBa, A. P. Prickynosa, XK. C. Tyne6aes. - Anmars! : U1 U3a-Bo "Axkuyp", 2015. - 236 c.
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2.TatapuukoB, M. A. YnpaBienue KkauecTBOM MeauHCKoi momomw [Tekcr] / M. A.
Tarapuukos. - M. : TDOTAP - Menaua, 2016

3.AZIMUHUCTPATHBHBIN MPOIECC U MEHEPKMEHT B cecTprHCKOM zene [Tekcr] : yueb. mocodue /
A. A. Tacmaran6eroBa [u ap.]. - Anmatsl : OBepo, 2012. - 306 c.

4. Xam3una, H. K. Menemxment B cectpurckoM fenie [Tekcr] : yue6. mocooue / H. K. Xam3uHa,
I'. C. Beiicenona, b. C. Nmarmena. - 2-¢ usn. - Aiamarsl : 9Bepo, 2015. - 196 c.

5.MeitipOuke iciHAETI MEHEKMEHT XKoHEe oKIMIIUTIK ypaic [MariH] : oky kypainsi / XK. C.
Tenebaes [x. 0.]. - AnmaTtsl : OBepo, 2012. - 265 Ger.

KocbiMia 9eduerrep

1.Meiiiprep iciHaeri kemOacIbIIbIK : OKy-9icTeMenik Kypanbl / A. A. CelijaxMeToBa [KoHe
1.0.]. - llIermkenT : OKMA, 2025. - 47 c.

2.Y1paBJieHHEe TIEPCOHAIIOM B CHCTEME 3/IPABOOXPAHCHHUS : MPaKkTUKyM / A. A. MaykeHoBa [H
ap.]. - Kaparaama : TOO "Medet Group", 2016. - 128 c.

3.Hoprxays, [Tutep Kembacmbuibik: Teopust sxoHe npakTrka = Social Work:Contexts and
Practice : okynpik / [Tutep Hoptxays ; pea. A. b. Ucembepauena ; Kas. Tur ayn. .M. Ukpamoga.
- 8- Gac. - Anmmatsl : "¥ITTHIK ayaapMa Oropochl” KOFaMIbIK Kopsl, 2020. - 560 6

6.bakbli1ay cypaKraphbl:

JKamxan neredimis gHe?

backapyna Kkanmail KHBIHABIKTAp Ke31eCyl MyMKiH?

KubIHapikTap el mienry xoagapbl KaHaam?
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